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INFORME DE GESTION DEL MES DE JULIO DE 2026 QUE PRESENTA EL

SR.

GRAB. (S.P.) MIGUEL OSWALDO MORENO VALVERDE,

PRESIDENTE DE LA ASOCID-ECUADOR, A LA JUNTA DIRECTIVA Y A

LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

A. ANTECEDENTES.-

© N o o bk wbd =
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10.
11.
12.

Acta Nro. 01-2026 Sesion Ordinaria-Junta Directiva 22-ENE-2026.
Acta Nro. 02-2026 Sesion Ordinaria-Asamblea General 29-ENE-2026.
Actividades Foro de Expertos. (Sesién permanente)

Informe anual 2025

Informe mensual enero 2026

Informe mensual febrero 2026

Informe mensual marzo 2026

Informe mensual abril 2026

Informe mensual mayo 2026

Informe mensual junio 2026

Comunicaciones periodicas. (14-15)

Intervenciones publicas de los Socios. (Actividades permanentes)

B. ANALISIS.-
1. DE LAS GESTIONES DEL DIRECTORIO.-

a. Sobre las gestiones de la presidencia. -

Esta presidencia realizo las siguientes gestiones:
1) INFORMANDO No. 09-2026
Quito, 31 de mayo 2026
Asunto:
Remitiendo informe de actividades del mes de mayo 2026

Estimados miembros de la Junta Directiva y socios de la
ASOCID-ECUADOR:

Me permito remitir el INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE
MAYO DE 2026, de acuerdo a lo que establece el estatuto de la
asociacion.

Link:

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/05/05 MAY INFORME-MENSUAL-
ASOCID-ECUADOR-31MAY2026.pdf

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno
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PRESIDENTE

ASOCID-ECUADOR

Informando N.° 13-2026

Entrevistas

CPNV. Dr. Byron Sanmiguel:

Viernes 10-jul-2026

Radio Atalaya con Fernado Aguayo.
Tema: Buque Guayas en Washington

https://x.com/bsanmiguel/status/20755535063882466767?s=48&t=
f5EebMrX3y-KgebJarGKbA

Martes 14 de Julio 2026
Radio Fragata
Tema: Seguridad Interna

https://x.com/bsanmiguel/status/20768622868917783207?s=48&t=
f5EebMrX3y-KgebJarGKbA

Martes 14-jul-2026
Radio Atalaya con Fernado Aguayo.
Tema: Buque Guayas en Washington

https://x.com/bsanmiqguel/status/20768622868917783207?s=48&t=
f5EebMrX3y-KgebJarGKbA

Saludo

Un saludo emocionado a la inclita ciudad de Guayaquil y un
reconocimiento a su fecundo aporte a la Historia nacional. De ella
salié Francisco de Orellana hacia Quito para, junto con Gonzalo
Pizarro, iniciar la epopeya del descubrimiento del Rio Amazonas;
con su independencia, el 9 de Octubre abrié las puertas a las
victorias de Pichincha, Ibarra, Junin y Ayacucho; resistio
heroicamente la ocupacion extranjera en la Guerra colombo
peruana de 1828-1829; inicié la Revolucién liberal que, liderada
por Eloy Alfaro, cambiaria para bien a la Nacién ecuatoriana;
organizé las unidades con las que partié el Viejo Luchador a
Machala, en 1910, cuando amenazaba la invasion peruana; cuyos
jovenes reservistas acudieron voluntarios a completar las
unidades en la provincia de El Oro en 1981 y cuya poblacion
aportd con toda clase de recursos a la defensa; a la ciudad de
Olmedo y Rocafuerte, fundadores de la Patria.

General Paco Moncayo
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5) Bienvenida
Saludos afectuosos, Estimados miembros de la Asociacion:

Me complace informarles que el Sr. Ing. Mec. Sixto Javier Duran-
Ballén V., socio honorario de nuestra asociacion, se reincorpora a
nuestro chat a partir de la presente fecha.

Le damos una cordial bienvenida, con el deseo de que este
espacio continue siendo un punto de encuentro para el
intercambio de ideas, la reflexion académica y el fortalecimiento
de nuestros objetivos institucionales.

Confiamos en que su experiencia y participacioén contribuiran al
crecimiento de nuestra comunidad.

iBienvenido nuevamente, estimado Sixto Javier..!

Sera un gusto contar otra vez con tu presencia y aportes.
Saluos afectuosos,

General Oswaldo Moreno

PRESIDENTE

ASOCID-ECUADOR

LA PRESIDENCIA

COMENTARIO

Muchas Grcs. mi estimado General Oswaldo.

Su presencia, entusiasmo y organizacion a este tan importante
chat que da un aporte importantisimo al desarrollo cultural y
democratico para el Ecuador, son los baluartes del aporte que
cada uno de Uds., nos pueden alimentar y enriquecer nuestro dia
a dia.

Muchas gracias y honrado en aportar con mi pequefa
participacion.
Saludos afectuosos. SDB.

b. +De la Comision econdémica.-

1) De las aportaciones. -

De acuerdo al reporte emitido por la comisibn econdémica con
fecha 31 de Julio de 2026, se desprende el siguiente cuadro de
aportaciones:
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APORTES DE SOCIOS ACTIVOS DE LA ASOCID - ECUADOR
APROBADO: JUNTA DIRECTIVA DEL 20-FEBRERO DE 2026
ORD. APELLIDOS NOMBRES GRADO FUERZA Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | CE SUBTOTAL

1 |AGUAS NARVAEZ Luis EDILBERTO GRAL FT. 10 |10 10| 10 | 10 [ 10 [ 10| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 120
2 |ARGUELLO RODRIGUEZ NELSON ANIBAL GRAI P.N. 10 [ 10 | 10 10 10 10 60
3 |ARIAS ATIENCIA MARCO ANTONIO CRNL. PN, 10|10 10| 10 | 10 | 10 60
4 |BENITEZ ARAUZ MILTON ARMANDO CRNL. F.T 10 | 10 [ 10 | 10 10 [ 10 ] 10] 10 10 | 10 100
5 |cuw ORTIZ FABIOLA BEATRIZ ECO FC 10 10 | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 10 120
6 |DONOSO CABEZAS ROMULO GUILLERMO CPNV FN. 10 | 10 [ 10| 10 10 | 10 60
7 |MONTALVO GONZALEZ LUIS ENRIQUE CRNL. F.T 10|10 [10] 10 | 10 | 10 60
8 |MORENO OVIEDO LUIS ERNESTO CRNL PN 10| 10f10] 10| 10|10 60
5 |MORENO VALVERDE MIGUEL OSWALDO GRAB. F.T. 10 [ 10 | 10 | 10 10 [ 10 | 10| 10 10 | 10| 10 | 10 120
10 |MOREIRA CEDERO ROQUE APOLINAR GRAD FT 10 | 10 | 10 10 10 10 60
11 |PAZMINO. GOMEZ GERARDO NOCILAS CRNL. FT 10 | 10 [ 10| 10 | 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 | 10 [ 10 120
12 |RICAURTE YANEZ RAMIRO EDMUNDO GRAD FT 10 [ 10 | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 10 120
13 |SANDOVAL TELMO GRAL 10 [ 10 | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 10 120
14 |SANMIGUEL MARIN BYRON FERNANDO CPNV. F.N. 10 | 10 [ 10| 10 10 | 10 60
15 OCARA BELISARIO GONZALO CRNL PN 10 10 | 10 10 10 10 10 10 10 10 10 | 10 120

150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 80 | 80 80 |80 | 70 | 7O 0 1360

TOTAL
APORTES e

2) Del Balance General.-

De acuerdo al reporte emitido por la comisién, con fecha 31 de
Julio de 2026, se obtiene el siguiente Balance General.

INGRESOS
Saldo 2025 $ 204,55

Aportes mensual 2026 1360,00

Cuota Extraordinaria
2026

Pago Proveedores
(pagina web)

Servicios Contratados
(Contador)

Costos de Operacion
banco

TOTALES $ 1.564,55 $ 200,00
SALDO $ 1.364,55

0,00

0,00

200,00

0,00

Como se puede apreciar, existe un saldo a favor en la cuenta bancos
es de USD 1.364,55 (UN MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 55/100).
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PRESUPUESTO 2026
APROBADO: JUNTA DIRECTIVA DEL 20-FEBRERO DE 2026
INGRESOS 2026

Ene ‘ Feb | Mar Abr May | Jun Jul Agos Sep Oct Nov Dic ‘Cuota Extra ‘:g;':.:s
Saldo 2025 204.55 204,55
|Aporte mensual 2026 150.00 150.00] 150.00 150.00 150.00| 150.00 80.00] 80.00/ 80.00/ 80.00 70.00] 70.00] 1360.00|
(Cuota 2026 0.00} 0.00)

I TOTAL INGRESOS 350.55' 1MM| 150.00|  150.00 1ﬂ.00| 150.00 80.00 80.00] 80.00] 80.00| 70.00| 70.00| 0.00, 1564.55

EGRESOS 2026

. TOTAL

Ene { Feb [ Mar Abr May Jun Jul Agos Sep Oct Nov Dic APORTE
Pago proveedores (Pagina web) 0.00)
Canastas navidefias (Sin bono) 0.00
Bonos 0.00
Servicios (contador) 100.00) 100,00 200,00
Seguro Social 0.00|
EGRESOS DIRECTOS 0.00)
Cuentas por pagar 0.00)
Costos de Operacion banco 0.00|
Servicio Rentas Internas. 0.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS 0.00)
Sesion Solemne 0.00
Compras varias 0.00)
TOTAL EGRESOS| Dl l)l 0.00 100.00 ﬂ.ﬂl)l 100.00 0.00| 0.00] 0.00] 0.00| 0.00| 0.00| 0.00] 200.00

< Regresar atodas las cuentas Uitima actusizacibne 31may. 2026, 3 las 03h05
Movimientos de cuenta s v o Descargar v Ctacte Empresarial | Nro, ***+*1749
Saldo disponible
lueves. 18 1un 2026
$1.364,55
® Ocultar saldos
Pago Cheque Ca meraDe Cheque! 50000 v

Saldo contable: 51364,55
n
Jueves. 18 Jun2026
Pago Cheque Camara - Numero De Cheque71
-5100.00
Centro Servic Operst. S5.Qts
Centro Servic Operat. 55.Qto B Estadode cuenta

& imprims compronante

3) Sobre la gestidn en las redes.-

a) Seguimos informado con los archivos digitales de los
principales periddicos de nuestro pais, asi como del resumen
de entrevistas de nuestros socios del Foro de Expertos e
invitados especiales.

b) El nimero de visitas acumuladas es de 95.009 lectores al
mes de Julio 2026.

c) Resumen Ejecutivo (PAGINA WEB)

d) INFORME DE GESTION Y MANTENIMIENTO DEL MES DE
JULIO DEL 2026
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INFORME DE GESTION Y MANTENIMIENTO DEL MES DE JULIO DEL 2026

Sitio: https://www.asocid-ecuador.com
Periodo evaluado: Julio 2026
Responsable: Ing. Marco Arias
Fecha de emisién: 30/07/2026

1. Resumen Ejecutivo

Breve descripcion de los principales resultados del mes:

Estado del sitio web
Incremento/disminucion de trafico web
Estadisticas

Seguridad

Recomendaciones o proximos pasos.

Durante el mes de julio del 2026 se realiza la ultima actualizacidén, version
compatible con el hosting (wordpress 7.0.2), el sitio web mantiene constante su
trafico con respecto a meses anteriores, principalmente desde motores de
busqueda.

2. Actividades realizadas

Se realiza copias de seguridad Programadas backups peridédicos o
semanales del sitio y la base de datos en el servidor y de manera externa
en Google Drive. Cuando se lanza una nueva version compatible con el
hosting se realiza copia se seguridad, se actualizé a la nueva version
7.0.2

Eliminacion de copias de seguridad mas santiguas.

Monitoreo de disponibilidad: Registro y deteccion de caidas del sitio

Verificacion de enlaces rotos: Revisidn enlaces internos y externos
periddicamente.

Limpieza de archivos innecesarios: Eliminacion versiones antiguas de
plugins, temas sin uso y archivos temporales.

Se actualizaron los plugins que lanzaron nuevas versiones.

Eliminacion de spam y mensajes no deseados.

3. Estadisticas del sitio

Accesos al sitio web
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Total Accesos

Total Archivos

Total Paginas

Total Visitas

Total KBytes

Total Clientes

Total TTRIL =

Total Enlaces origen

Total WNavegadores

Accesos por Hora
Accesos por Dia
Archivos por Dia
Paginas por Dia
Clientes por Dia
Wisitas por DHa
KEBytes por Dia
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Estadisticas mensuales de Julio 2026

MMedia
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| Estadisticas diarias de Julio 2026

e N O Pigies | voes | Gl
| 1 | 1120 323%| 1003 337%| 161 253%| 128 320% 376| 411%| 305884 137
| 2 [ 2360 650%| 1852( 623%| 706 1103%| 287| 7:%| 655| 71s%| 342781 15
| 3 | 99'2| z.m| a47| 3.35%| 25?| 4.ns%| 179| 4.5|:r%| i1o 3.4S%| 314441| 1.41%
| 4| 1114 321%] 1012| 3.40%) 168 264%| 140 352% | 346| 378%| 214981 096%
| 5 | 1129 325% 942| 317 350 s4o%| 206 s1me| 351) 3mi%| 363810 163w
| 6 | 1169 337 1053| 354%| 238 3740 | 121 304% | 406| 443%| 834454 37
| 7 | 1313] 373%| 1073 3.61% 202 458%| 190| 7% 373| 407w 377849 Leow
| 8 | 1118 3225 935 314%| 217 s41%| 186 467 | 507| s54%| 568008 234w
|9 | 1128| 3259 953| 220%| 160 251%| 136| 342%| 458| soo%| 336044 150%
(10 | 1030 2o 869| 292 324| soo%| 85| 214t 302| 330w 634338 23em
| 11 | 1ﬁss| 4m| Lﬂ]l}l 4_".'1%| 29ﬂ| 4_52%| 159| 4_m¢| 509| 5_sm| 279647| 1.25%
|12 | 1115 321%] 1004| 338%| 136 213% | 108 271% 429| 46%% 1009983 451%
| 13 | 1046 302%| 791| 266%| 229 350%| 155| 300% | 456 405%| 412371 185%
|14 | 1282 370%| 1068| 350%| 225 3s3%| 155) 300% | 327| 35| 581222 260%
|15 | 1474 425% 1192| 401%| 104] 305%| 136| 3425 388| 224 1018107| <se%
|16 | 1500 | 4320 1335 4.40%| 161 2353% | 103| 250% | 728| 7e5%| 1895063 80w
|17 | 1708 | 4020 1551| 522%) 209 32| 131 320 302| a28%| 1811776 su%
118 | 1185 342 1083| 364 163 236%| 135| 33| 572) 625% | 3073919 1376%
|19 | 1524 439 1117 376% 188 20%% 100 2351% 576 620% 4069397 1321%
|20 | 1024 2059 933| z1a% 112| 176% 79| 100%| 720| Toek| 923309 <1n
|21 | 1170 357 1042| 350%| 252 3o6% | 171 430%| 510| 557%| 364269 163%
|22 | 1404 | 405%| 1273| 428%| 159 250% | 136 342% | 448| 480%| 316084 141%
|23 | 1801 5109 1644| 553 319| 51| 171] <30%| 401| 43m% |  602012| 260%
| 24 | 1240 357 1040( 350%) 304 477 | 127 s10% | 505| s51%| 486444 218%
|25 | 1377 3907 1268| 426%| 185 200% | 143| 350% | 372| 406%| 468786 210%
126 | 823| 237 723| 243%| 152 230%| 103| 250%| 251| 274% | 345306 159%
|1T | ?M| z.m| mgl 3.05%| 1'?9| 1.81%| 160| 4_nz%| 121 3_51%| 369943| 1.66%
|28 | 133 o3m%| 123 041%| 33| osa| 24) oeo%| S51[ 0sew|  21458) o010%

Seguridad

Eliminacién de 1 comentarios marcados como SPAM

Monitoreo del plugins WordFence para corregir problemas de seguridad
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Resumen del cortafuegos: Ataques bloqueados en www.asocid-

ecuador.com
Tipo de bloqueo Complejidad Fuerza bruta Total
Hoy 0 1 1
Semana 1 38 39
Mes 9 83 94

Total de ataques bloqueados: Red de Wordfence

[ Total de ataques

300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000
50.000.000
m W

n £
3 S 3 3 2y 3 b e
5 b o T F

qc’;\\fbgn‘\fk\%,fa'\,g:\fh

Ultima actualizacién: hace 39 minutos

Recomendaciones

Monitoreo constante del sitio web
Realizar actualizaciones.

Atentamente,
_——F  — _7‘3
/.’1-0-15 gm?r'c"f (/' o /_,

Ing. Marco Arias
Administracion y Mantenimiento del sitio WEB: asocid-ecuador.com
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4) Sobre el Foro de Expertos

SOBRE LOS IRRESPONSABLES

I

Opinion (O) | 9

- RAFAEL
OYARTE

En Chile hay preocupaci6n por-
que Perti estd adquiriendo 24
aviones de combate F16 Block
70, pues si bien tienen 48 de esos
mismos, son de versiones inferiores

y més antiguas. Y estin inquietos,
pese a que sus pilotos tienen dos dé-
cadas de experiencia en esas aerona-
ves y que poseen los aviones y siste-
mas de alerta temprana de los que
carecemos. Ac4, ni nos mosquea-
mos, aunque nuestra defensa aérea
no pasa de unos pocos Supertucano
que no pueden enfrentar nialos an-
tiguos Kfir colombianos y Mirage
2000 peruanos, peor a los nuevos
Gripen y F16 que llegaran a esas na-
ciones, con la agravante de que
Ecuador no tiene la profundidad es-
tratégica de sus vecinos. Sobre las
fuerzas de tierra la cosa va por ahi:
os creer que nuestros livia-

nos AM13 de museo pueden afron-
tar a los antiguos T54 y T55 perua-
nos, medianos, pero ni sofiar con los
nuevos K-2 Black Panther que estén
adquiriendo y que son superiores a
los Leopard 2 chilenos. En el mar,
mejor ni hablemos, si con lo que ha
quedado por acé, enfrentara las Ar-
madas de Perti o de Colombia ya es
dificil, con las nuevas adquisiciones
peruanas, que incluyen un par de
submarinos, resulta quimérico, mas
atin si se sabe que una marina sin

LANZANDO CONSTITUCIONES

responsables

cobertura aérea (que, a riesgo de ser ‘
insistente, no tenemos) es préctica-
mente inutil.
Es que no hay hip6tesis de gue- ‘
rra, diremos, cindidamente, para |
justificar nuestra inveterada irres-
ponsabilidad. Decir eso cuando |
Ecuador ha perdido, al menos, dos |
veces la extension territorial que ha |
reivindicado, es infame. En 1904, |
imaginativamente, firmdbamos un |
tratado de limites con Brasil, ynun- |
ca le dimos a las Fuerzas Armadas |
todo lo necesario parasostenerlore- |
clamado frente a Colombia y Pert. |
/Cuéntos creen que fue el Protocolo ||
de Rio de Janeiro de 1942 el que nos ‘
privé de 200.000 km?? Porque esa es
la otra: nosaber que en el ‘statu quo’
de 1936 ya ddbamos por perdido ca-
si todo eso. Sigamos fomentando no |‘
mas la irresponsabilidad diciendo |
quenosedebeinvertirenlas FFAA. |
porque primero estd la salud y edu- |
cacion, que es a donde tampoco va lo
que noinvertimos para la defensa. Si
hay algo peor que la guerra: perder
la guerra. Si no nos damos cuenta es
porque somos irresponsables y lue-
go le echamosa culpa al resto. ; Ten-
dré que desaparecer Ecuador para
que nos demos cuenta? Lo mejor es
que, con el nivel de sociedad que te-
nemos, ala mayoria no le importard.
colaboradores@granasa.com.ec

COMENTARIO

— Mi estimado comandante Byron Sanmiguel:

El articulo *’Irresponsables

LY

del Dr. Rafael Oyarte constituye un oportuno jalén

de orejas a nuestros generales y, en particular, al alto mando militar.
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El tema al que se refiere el respetado Dr. Oyarte es la Seguridad Nacional, no la
denominada seguridad integral que promueven los socialistas del siglo XXI y que,
lamentablemente, ha sido asumida también por muchos catedraticos y militares
ecuatorianos, para verguenza nuestra.

Cuando comprendamos que la nacion se encuentra en un estado de indefension,
tanto doctrinaria como estratégicamente, volveremos la mirada hacia aquellos
viejos generales que, sin pretender ser sabios ni estadistas, construyeron una
capacidad de defensa respetable para el Ecuador. Basta recordar los legendarios
escuadrones de combate supersonicos Jaguar de origen britanico, los Mirage
franceses, los Kfir israelies; el sistema antiaéreo Oerlikon de tecnologia suiza; los
sistemas de defensa aérea de origen italiano; el sistema de deteccion y defensa
OSA-AKM de origen soviético; los misiles Igla de fabricacion rusa; los submarinos
alemanes; una brigada blindada equipada con material francés y una brigada
aeérea con capacidades que hoy parecen un recuerdo lejano.

Cuando dejemos de ser noveleros y de llenar nuestras hombreras con estrellas
inmerecidas, quiza las cosas comiencen a cambiar. Mientras tanto, seguiremos a
merced de dos ilustres y valientes ciudadanos que, siendo apenas bachilleres,
ejercen como ministros y se presentan como expertos en seguridad y defensa,
sin haber pasado siquiera por las aulas universitarias donde se estudian y
debaten estos delicados temas.

Ojala el joven Presidente de la Republica se deje asesorar por personas con
verdadera formacién y experiencia, y designe para esas altas responsabilidades
de Estado a hombres y mujeres capaces de llenar el enorme vacio que han
dejado los *irresponsables®.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
Quito, 14 de julio de 2026

— De acuerdo contigo estimado Oswaldo, muchos saludos
CPNV. Byron Sanmmiguel

— Buenos dias mi general sus ideas son muy acertadas pero realmente tienen
un fondo muy complejo obedecen o un gran descuido institucional y eso
abarca la atencion al personal a la doctrina a la salud a la seguridad social
dejaron que nos impongan sistemas nocivos y hasta el momento a pesar de la
coyuntura favorable no ha cambiado siguen pensando que el pase o ascenso
de un militar es mas importante que atender el problema del escaso rubro
para el rancho o sugerir el cambio de leyes que afectan a los que luchan
contra las amenazas actuales por ejemplo, pienso que si esos problemas
basicos no se atienden dificilmente podran renovar ese tipo de material bélico
y equipararnos con nuestros vecinos.

Crnl. Miguel Arellano
— Excelente articulo, gracias por compartirlo mi Cmdte. San Miguel.
Estoy muy de acuerdo con el analisis de mi General Moreno pero le afiadiria
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el hecho de que, el tragico escenario que vive actualmente el sector Defensa

del ec comenzo después de la firma de la paz con el pe ya que todos los
gobiernos (poder politico) desde 1998 hasta el presente, se han descuidado
totalmente de renovar y modernizar sus FFAA, siendo la peor época la vivida
a partir del 2007, por cuanto se busco afectar incluso la disciplina, la unidad,
la moral y la doctrina de nuestra institucion.

CPNV. Guillermo Donoso
— Estimado Miguel
Comparto plenamente con tu acertado analisis

La Brigada Patria fue fortalecida con equipos y armamento moderno en
épocas pasadas, con cursos en el exterior de alto nivel operativo para
fortalecer la presencia de las Fuerzas de Elite, pistas de entrenamiento
Individual y colectivo para tener soldados de Fuerzas Especiales para cumplir
misiones estratégicas.

General Luis Aguas

SOBRE EL PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD INTEGRAL

Estimados amigos:

Comparto con ustedes mi reciente ensayo:

El Ecuador tiene una nueva politica de seguridad: ¢ qué significa realmente?
Una lectura desde la estrategia, la doctrina, el derecho.

Este trabajo analiza el reciente Decreto Ejecutivo N.° 448 y el Plan Nacional de
Seguridad Integral 2025-2029, desde una perspectiva estratégica, juridica y
doctrinaria.

El objetivo no es formular una critica politica, sino contribuir al debate académico
sobre la evolucion de la Seguridad Nacional y la seguridad integral en el Ecuador,
sus implicaciones para la conduccion estratégica del Estado y los desafios que
plantea para el derecho y las politicas publicas.

Agradeceré mucho sus comentarios, observaciones y aportes.

Autorizo el uso de este articulo para fines académicos usando el nombre del
autor para evitar plagio del método Osmov

Link:

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/07/LNSI 2026 GralOsmov 15JUL2026-5.pdf

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno
FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR
Quito, 15 de julio de 2026
14:56
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SOBRE LA RESTAURACION GEOPOLITICA EN MEDIO ORIENTE
Por
General Oswaldo Jarrin

https://www.forbes.com.ec/columnistas/reestructuracion-geopolitica-medio-
oriente-n93966

COMENTARIO ACADEMICO
REESTRUCTURACION GEOPOLITICA EN MEDIO ORIENTE

El articulo de nuestro socio general Oswaldo Jarrin sobre TURQUIA como actor
bisagra, entre Europa, Asia y Medio Oriente, es solido en el plano descriptivo-
geopolitico.

Me permito realizar un aporte adicional que puede enriquecer el analisis y el
debate estratégico.

El analisis demuestra que Turquia ha comprendido una realidad fundamental del
siglo XXI: el poder ya no depende exclusivamente de la fuerza militar, sino de la
capacidad de administrar opciones estratégicas en un entorno de incertidumbre.
Su politica exterior no responde a una légica de alineamientos rigidos, sino a una
permanente gestion del equilibrio entre intereses nacionales, oportunidades y
riesgos.

Desde la perspectiva el caso turco constituye un ejemplo de decision estratégica
adaptativa. Antes que escoger un solo bloque de poder, Turquia observa
simultaneamente multiples escenarios, separa los intereses permanentes de las
presiones coyunturales, modela distintas alternativas de actuacion, opta por
aquella que maximiza su autonomia estratégica y verifica continuamente los
resultados para reajustar su politica exterior cuando cambian las condiciones del
entorno.

Esta dinamica refleja una caracteristica propia de la geopolitica contemporanea:
los Estados con mayor capacidad de influencia no son necesariamente aquellos
con mayor poder absoluto, sino aquellos que conservan el mayor numero de
opciones abiertas. En un sistema internacional caracterizado por una
multipolaridad cooperativa y una geometria variable de alianzas, la flexibilidad
estratégica se convierte en un activo de poder.

Sin embargo, la autonomia estratégica también exige una conduccion politica
extraordinariamente cuidadosa. Cuanto mayor es la capacidad de actuar entre
bloques rivales, mayor es el riesgo de sobreextension diplomatica, de pérdida de
credibilidad o de verse arrastrado por conflictos ajenos. La verdadera fortaleza no
consiste unicamente en mantener relaciones con todos los actores relevantes,
sino en preservar la coherencia entre los intereses nacionales, la capacidad real
del Estado y los objetivos estratégicos de largo plazo.

La principal ensefianza es que la estabilidad internacional no surge del equilibrio
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estatico de poder, sino de la calidad de las decisiones que adoptan los Estados
frente a escenarios cambiantes. La anticipacion, la adaptacion y la evaluacion
permanente constituyen hoy elementos tan importantes como la disuasion militar
o el poder econémico. En ese sentido, Turquia representa un caso de estudio
sobre como la decision estratégica puede convertirse en un instrumento de
influencia internacional cuando se administra con vision sistémica y pragmatismo.

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno

FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR

Quito, 20 de julio de 2026

17:30

SOBRE LA SITUACION EN VENEZUELA
Buenas tardes con todos!

Leo con atencion este Resumen de Noticias, ref. al estado actual de Venezuela.
Mi modesta opinidn es que estan en una encrucijada dificil de determinar y de
dificil solucién a corto plazo.

Corina Machado (MCM) mostré6 al mundo los resultados ganadores de las
Elecciones de 2024, donde ella y Gonzalez triunfaron ampliamente.

Si N. Maduro no las reconocié y se declaro reelecto, mal van a reconocer hoy en
dia, los mismos suyos que MCM

gano!! Por tanto no deben de venir a Vnzla. a unas nuevas Elecciones, las
anteriores son las legitimas!, autoridades que actualmente manejan los
Chavistas, todas las de Autoridades Electorales.

Claramente ganarian los Chavistas y sus candidatos de una u otra forma!! Muy
mala alternativa, verdad!!?

Si D. Trump no captura a Diosdado C. y luego s los otros mas, muchos aun con
un precio sobre sus cabezas, todo esfuerzo de la Oposicién sera en vano contra
los poderes que ellos manejan.

Sacando a estos Chavistas, gqzas. se pueda organizar un Gobierno Interino con
MCM vy ahi si reconstruir politicamente al pais!! No antes.

Lo de La Guaira esta muy lejos de ser un aporte a estos esfuerzos electoleros.
Pasaran afos antes de ver resultados positivos en ese desastre.

Y siguen temblando las tierras venezolanas!
Ing. Sixto Javier Duran-Ballén
C. CONCLUSIONES.-

1. Se cumplieron las actividades que constan en los procedimientos
normales de la asociacion.

2. De acuerdo al reporte emitido por la comision, con fecha 31 de Julio
de 2026, tenemos un saldo a favor en la cuenta bancos de USD
1.364,55 (UN MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO DOLARES
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DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 55/100).

Se recibe en forma periddica los resumenes de prensa del Sr. Manuel
Rodriguez desde Venezuela. “Noti-Negro”.

Se mantiene informados a los socios con los archivos digitales de los
principales periddicos de nuestro pais, asi como del resumen de
entrevistas de nuestros miembros del Foro de Expertos.

El nimero de visitas acumuladas es de 95.009 lectores al mes de Julio
2026.

Continuamos en actividad académica con el FORO DE EXPERTOS
desde el lunes 23 de marzo de 2020 y estamos en reunidon permanente
con los asociados para tratar los temas sobre Seguridad y Defensa
Hemisférica y temas de coyuntura nacional e internacional.

D. RECOMENDACIONES.-

1.

Continuar compartiendo informacién relevante sobre las actividades de
la seguridad y defensa de las diferentes instituciones publicas vy
privadas del Estado ecuatoriano.

2. Seguir difundiendo comunicaciones de interés institucional y nacional.

3. Se cumplieron las actividades que constan en los procedimientos

normales de la asociacion.

Continuar con la actividad académica en foros, mesas redondas y
conferencias que permitan actualizar los conocimientos a los socios y
amigos de la asociacion.

Seguir cumpliendo en forma eficiente el plan de actividades y el plan
economico del presente afo.

Mantener informados a los socios con los archivos digitales de los
principales peridédicos de nuestro pais y el resumen de entrevistas de
nuestros miembros del Foro de Expertos.

Cumplir las actividades pendientes que son objeto de un constante
seguimiento.

Es todo cuanto puedo informar para los fines consiguientes.

Atentamente. —

Miguel

Quito D.M., a 31 de Julio de 2026
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