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INFORME DE GESTIÓN DEL MES DE MAYO DE 2026 QUE PRESENTA EL 
SR. GRAB. (S.P.) MIGUEL OSWALDO MORENO VALVERDE, 
PRESIDENTE DE LA ASOCID-ECUADOR, A LA JUNTA DIRECTIVA Y A 
LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACIÓN 

 

A. ANTECEDENTES.- 

1. Acta Nro. 01-2026 Sesión Ordinaria-Junta Directiva 22-ENE-2026. 

2. Acta Nro. 02-2026 Sesión Ordinaria-Asamblea General 29-ENE-2026. 

3. Actividades Foro de Expertos. (Sesión permanente) 

4. Informe mensual enero 2026 

5. Informe mensual febrero 2026 

6. Informe mensual marzo 2026 

7. Informe mensual abril 2026 

8. Informe anual 2025 

9. Comunicaciones periódicas. (6-8) 

10. Intervenciones públicas de los Socios. (Actividades permanentes) 

B. ANÁLISIS.- 

1. DE LAS GESTIONES DEL DIRECTORIO.- 

a. Sobre las gestiones de la presidencia. - 

Esta presidencia realizó las siguientes gestiones: 

1) INFORMANDO No. 06-2026 

Quito, 30 de abril 2026 

Asunto:  

Remitiendo informe de actividades del mes de abril 2026 

Estimados miembros de la Junta Directiva y socios de la 
ASOCID-ECUADOR: 

Me permito remitir el INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE 
ABRIL DE 2026, de acuerdo a lo que establece el estatuto de la 
asociación. 

Link: 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/04/04_ABR_INFORME-MENSUAL-
ASOCID-ECUADOR-30ABR2026-1.pdf 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

PRESIDENTE 

ASOCID-ECUADOR 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/04_ABR_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ABR2026-1.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/04_ABR_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ABR2026-1.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/04_ABR_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ABR2026-1.pdf
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2) Comunicado 

La ASOCID-ECUADOR se presenta como una organización de 
carácter académico, cultural y de análisis estratégico integrada 
principalmente por oficiales militares y policiales en servicio 
pasivo que cursaron estudios en el Colegio Interamericano de 
Defensa, con experiencias acumuladas en temas como defensa, 
gestión de riesgos, logística, civismo y planificación estratégica. 
Cuando ese conocimiento se pone al servicio de la sociedad 
mediante propuestas serias y constructivas, -como lo vienen 
haciendo muchos miembros de la asociación, son labores que 
derivan en importantes 

estímulos para el Estado y la ciudadanía. 

Entre los aspectos que destacan de su propia documentación 
están: 

Su declaración de actuar al margen del proselitismo político y 
religioso. 

La elaboración de documentos, artículos, análisis estratégicos y 
publicaciones sobre seguridad, defensa, gobernabilidad y asuntos 
nacionales. La posibilidad estatutaria de asesorar a instituciones 
del Estado cuando estas soliciten criterios técnicos sobre temas 
de seguridad y defensa, la organización mantiene una estructura 
directiva formal y publica, con informes de gestión, actas, 
reglamentos y documentos institucionales. 

He leído artículos sobre: Seguridad nacional, conflictos 
internacionales, estrategia militar, gobernabilidad, situación 
institucional del Ecuador, seguridad social militar, crisis de 
seguridad y defensa, expresamente plantean la generación de un 
pensamiento estratégico. 

ASOCID es un centro de reflexión y análisis que como agrupación 
reivindicativa por la condición "no laborable militarmente" de sus 
miembros, tiene presencia por la calidad e influencia de sus 
propuestas inteligentes y de sobrada experiencia. 

Por invitación generosa de ustedes, soy miembro honorario en mi 
calidad de hijo del General Leopoldo Mantilla Ante, militar que 
inculco en nosotros, sus hijos. Amor a la patria, Lealtad y crear 
conciencia de nuestras obligaciones con el país, nuestro caso es 
similar al de todos los hijos de un buen militar, herederos 
conscientes de que el "dolor es parte de la diciplina", 

", "el dolor pasa, el honor permanece" Mi contribución con 

ASOCID, ha estado limitada a reenviar artículos, -a difundir sus 
opiniones y análisis bien documentados hacia terceros, -con 
respuestas y comentarios muy favorables que han ilustrado 
valiosa información para mi circulo personal en el mundo civil. 

Arq. Hernán Mantilla Larrea 

Socio Honorario ASOCID-ECUADOR 
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3) Agradecimiento 

Estimado Arq. Hernán Mantilla Larrea: 

Recibimos sus generosas palabras con profundo agradecimiento. 
Para la ASOCID-ECUADOR es un honor contar con su presencia 
y con el legado moral e institucional que dejó su padre, nuestro 
patrono, general de División (+) Don Leopoldo Aurelio Mantilla 
Ante.  

Su confianza nos compromete a seguir sirviendo al país con 
lealtad, estudio y responsabilidad. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno  

PRESIDENTE 

ASOCID-ECUADOR 

30-MAYO-2026 

19:05 

4) Entrevistas 

Dr. Byron Sanmiguel 

TEMA: SEGURIDAD INTERNA. ZARACAY NOTICIAS. 27-MAY-
2026. 

 

Dr. Byron Sanmiguel 

Entrevista con Patricia Giler Guerrero SER Satelital. 28-MAY-
2026 

5) INFORMANDO N.º 8-2026   

ASOCID-ECUADOR   

Quito, 27 de mayo de 2026   

ASUNTO:   

Eliminación de cuentas inactivas del chat institucional 

Estimados socios y amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

Esta Presidencia informa a los socios y amigos de la Asociación 
que, a partir del domingo 31 de mayo de 2026, se procederá con 
la eliminación de las cuentas inactivas del chat institucional de la 
ASOCID-ECUADOR. 

Esta disposición tiene como finalidad mantener un grupo de 
interés activo, ordenado y comprometido, integrado por personas 
que verdaderamente deseen acompañar, fortalecer y participar en 
nuestro proyecto académico, institucional y asociativo. 

La medida no busca excluir, sino preservar la seriedad del 
espacio, mejorar la comunicación interna y garantizar que el chat 
cumpla su propósito principal: servir como medio de información, 
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coordinación y difusión de las actividades de la Asociación. 

Agradecemos la comprensión y el apoyo de todos quienes forman 
parte activa de este esfuerzo colectivo. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno   

Presidente   

ASOCID-ECUADOR 

12:52 

6) Comunicando 

Estimados amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

Por medio del presente, esta Presidencia solicita de la manera 
más atenta que los miembros que forman parte de este chat y 
que deseen continuar acompañando las actividades académicas 
impulsadas por la Directiva, se sirvan identificarse y expresar su 
interés de permanecer en este espacio de comunicación 
institucional. 

Asimismo, se reitera que el día domingo 31 de mayo de 2026 se 
procederá a retirar del chat a las cuentas que se encuentren 
inactivas o que no hayan manifestado su voluntad de continuar 
participando. 

Agradecemos de antemano su atención, compromiso y apoyo 
permanente a las actividades de ASOCID-ECUADOR. 

Saludos afectuosos, 

LA PRESIDENCIA 

Viernes, 29-MAYO-2026 

12:01 

Estimados: 

Resumen de las personas que permanecerán en el chat de la 
ASOCID-ECUADOR al 30 de mayo de 2026. 

- 22 socios activos fundadores (aportantes) 

- ⁠3 socios honorarios  

- ⁠2 socios activos invitados (aportantes) 

- ⁠ 14 socios pasivos (no aportantes / exasesores o egresados del 

CID)  

Total: 41 miembros. 

Faltan 38 miembros del chat que no se han reportado. 

*Nota*: Las personas que deseen seguir en el chat solo deben 
identificarse por este chat. 

Saludos afectuosos, 
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LA PRESIDENCIA 

b. De la Comisión económica.- 

1) De las aportaciones. - 

De acuerdo al reporte emitido por la comisión económica con 
fecha 31 de mayo de 2026, se desprende el siguiente cuadro de 
aportaciones: 

 

2) Del Balance General.- 

De acuerdo al reporte emitido por la comisión, con fecha 31 de 
mayo de 2026, se obtiene el siguiente Balance General. 

 

 

Como se puede apreciar, existe un saldo a favor en la cuenta bancos 
es de USD 1.404,55 (UN MIL CUATROCIENTOS CUATRO DÓLARES 
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA CON 55/100). 
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3) Sobre la gestión en las redes.- 

a) Seguimos informado con los archivos digitales de los 
principales periódicos de nuestro país, así como del resumen 
de entrevistas de nuestros socios del Foro de Expertos e 
invitados especiales. 

b) El número de visitas acumuladas es de 94.431 lectores al 
mes de mayo 2026. 

c) Resumen Ejecutivo (PAGINA WEB) 

d) INFORME DE GESTION Y MANTENIMIENTO DEL MES DE 
MARZO DEL 2026 

 
INFORME DE GESTION Y MANTENIMIENTO DEL MES DE MAYO DEL 2026 

 
Sitio: https://www.asocid-ecuador.com 
Periodo evaluado: Mayo 2026 
Responsable: Ing. Marco Arias 
Fecha de emisión: 30/05/2026 

https://www.asocid-ecuador.com/


Página Nro. 7 del Informe mensual al 30 ABR 2026  

 
1. Resumen Ejecutivo 

Breve descripción de los principales resultados del mes: 

• Estado del sitio web 

• Incremento/disminución de tráfico web 

• Estadísticas 

• Seguridad 

• Recomendaciones o próximos pasos. 

Durante el mes de mayo del 2026 se realizó la última actualización, versión 
compatible con el hosting (wordpress 7.0), el sitio web mantiene constante su 
tráfico con respecto a meses anteriores, principalmente desde motores de 
búsqueda. 

2. Actividades realizadas 
 

Se realiza copias de seguridad Programadas backups periódicos o 
semanales del sitio y la base de datos en el servidor y de manera externa en 
Google Drive. Cuando se lanza una nueva versión compatible con el hosting 
se realiza copia se seguridad.  
 
Eliminación de copias de seguridad más santiguas. 
 
Monitoreo de disponibilidad: Registro y detección de caídas del sitio 

 
Verificación de enlaces rotos: Revisión enlaces internos y externos 
periódicamente. 
 
Limpieza de archivos innecesarios: Eliminación versiones antiguas de 
plugins, temas sin uso y archivos temporales. 
 
Los plugins están actualizados. 
 
Eliminación de spam y mensajes no deseados. 

 
3. Estadísticas del sitio 
 

Accesos al sitio web 



Página Nro. 8 del Informe mensual al 30 ABR 2026  
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Seguridad 

Eliminación de 9 comentarios marcados como SPAM 
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Monitoreo del plugins WordFence para corregir problemas de seguridad 

 

Recomendaciones 

Monitoreo constante del sitio web 

Realizar actualizaciones. 

Atentamente, 

 

 

Ing. Marco Arias 

Administración y Mantenimiento del sitio WEB: asocid-ecuador.com 

 

4) Sobre el Foro de Expertos.- 

*SOBRE EL PUNTO CULMINANTE Y LA BATALLA DE 
PICHINCHA* 

Con atención hemos recibido la presentación sobre la Batalla de 
Pichincha de nuestro socio honorario, general Paco Moncayo, 
cuyo corolario señala: 

“La batalla de Pichincha fue un punto culminante en la Revolución 
quiteña y abrió el camino para Junín y Ayacucho.” 

A partir de esta apasionante conclusión histórica, planteamos una 
tesis complementaria: Pichincha fue el Punto Culminante militar 
de la Revolución Quiteña; pero la Gran Colombia no logró 
consolidarse porque el triunfo militar no fue transformado 
plenamente en un Punto Culminante político duradero. 

La afirmación del general Moncayo, es poderosa e invita al 
análisis desde una perspectiva juiciosa y doctrinaria. La victoria 
en Pichincha no debe verse únicamente como una batalla de 
montaña ni como una victoria táctica del general Antonio José de 
Sucre. Fue el momento en que el proceso iniciado en Quito desde 
1809, sostenido por sacrificios, derrotas, persecuciones y 
reorganizaciones, alcanzó su máxima eficacia histórica: la 
independencia definitiva de Quito y la apertura del eje estratégico 
hacia la liberación del Perú. 

En efecto, Sucre sí atendió el Punto Culminante clausewitziano y 
visible. Comprendió que, después de Guayaquil, Yaguachi, 
Huachi, Cuenca y la maniobra hacia Quito, el centro de gravedad 
operativo estaba en derrotar a Aymerich y cerrar el ciclo militar de 
la antigua Audiencia. Sucre cumplió con Bolívar porque convirtió 
la oportunidad estratégica en un resultado concreto: victoria, 
liberación territorial y apertura del camino hacia Junín y 
Ayacucho. 

Pero ahí aparece la diferencia decisiva: ganar el Punto 
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Culminante militar no garantiza alcanzar la Situación Final 
Deseada. La independencia era condición necesaria, pero no 
suficiente. El verdadero fin político-filosófico de la política no era 
solamente expulsar al poder realista, sino construir un orden 
legítimo, estable y orientado al Bien Común. Esa era la Situación 
Final Deseada superior. 

Desde nuestra perspectiva, Bolívar triunfó en el plano épico y 
continental, pero no logró atender plenamente el Punto 
Culminante Invisible —PCI, en la doctrina Osmov—, es decir, el 
momento en que la victoria militar debía transformarse en 
cohesión política, institucionalidad viable, integración territorial 
real y legitimidad duradera. La Gran Colombia nació como una 
arquitectura inmensa, brillante y heroica, pero sin suficiente 
consolidación interna. Tenía gloria, tenía visión, tenía espada; 
pero le faltó el equilibrio fino entre poder, gobernabilidad, 
representación y Bien Común. 

Por eso puede afirmarse que Sucre cumplió con Bolívar en 
Pichincha, pero el proyecto bolivariano no logró cumplir 
plenamente con la finalidad política última de su propia visión 
histórica. La independencia abrió el camino; la falta de 
consolidación institucional lo fracturó. El sueño grancolombiano 
no fracasó por ausencia de genio militar, sino porque no se 
estabilizó el fin político de la victoria. 

En síntesis: 

La gran lección estratégica de Pichincha es que toda victoria 
militar exige una victoria política posterior. Sucre alcanzó el punto 
culminante de la campaña; Bolívar proyectó la independencia 
hacia el continente; pero la historia demostró que ninguna libertad 
se conserva únicamente con heroísmo, mando o gloria. Se 
conserva cuando la victoria se transforma en instituciones, 
gobernabilidad, unidad nacional y Bien Común. Esa es, 
precisamente, la enseñanza permanente de Pichincha para el 
Ecuador y para América Latina. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

FORO DE EXPERTOS   

ASOCID-ECUADOR   

Quito, 29 de mayo de 2026   

13:02 

*SOBRE DIPLOMACIA PÚBLICA Y DIPLOMACIA DE 
DEFENSA* 

Este Foro de Expertos recibió de su socio honorario, general 
Oswaldo Jarrín Román, un interesante artículo titulado 
“*Diplomacia pública y de defensa en la cumbre*”. A partir de su 
contenido, presento algunas reflexiones desde una lectura 
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estratégica y sistémica del conflicto contemporáneo. 

1. La diplomacia, en el actual sistema internacional, no puede 
entenderse únicamente como cortesía política, protocolo o 
comunicación entre gobiernos. En escenarios de alta rivalidad 
geopolítica, la diplomacia es un instrumento de contención 
estratégica. Su función principal no siempre es resolver de 
inmediato las contradicciones profundas del sistema, sino evitar 
que esas contradicciones se transformen en conflicto abierto, 
error de cálculo o ruptura del equilibrio internacional. 

2. Desde esta perspectiva, la cumbre entre Xi Jinping y Donald 
Trump puede interpretarse como un acto de desescalada 
racional. No elimina la competencia estratégica entre Estados 
Unidos y China, tampoco disuelve las tensiones acumuladas en el 
Indo-Pacífico, Taiwán, el Mar Meridional de China, las rutas 
marítimas críticas, la tecnología, el comercio o la disputa por la 
influencia global. Sin embargo, reduce momentáneamente la 
velocidad del conflicto, ordena percepciones, abre canales de 
comunicación y permite administrar la incertidumbre. 

3. *La diplomacia pública* actúa sobre el campo de las 
percepciones. Su objetivo es enviar señales a la comunidad 
internacional, a los aliados, a los competidores, a los mercados y 
a las sociedades. No se dirige solamente al interlocutor sentado 
en la mesa, sino al sistema completo que observa la escena. Por 
eso, una cumbre de esta magnitud no debe medirse únicamente 
por los acuerdos visibles, sino por el mensaje estratégico que 
proyecta: las grandes potencias, aun en rivalidad, reconocen que 
necesitan conversar para evitar que la competencia se convierta 
en confrontación directa. 

4. *La diplomacia de defensa*, por su parte, opera en una capa 
más sensible: la gestión del riesgo, la incertidumbre y el azar. 
Cuando dos potencias poseen capacidades militares, 
tecnológicas, económicas y nucleares de alcance global, 
cualquier error de interpretación puede producir efectos 
encadenados. En ese nivel, conversar no es debilidad; es control 
de escalada. Mantener canales abiertos, preservar medidas de 
confianza y reconocer líneas rojas permite evitar que el conflicto 
entre en una dinámica de torbellino. 

5. *La estabilidad estratégica* no significa ausencia de conflicto. 
Significa capacidad para impedir que el conflicto supere ciertos 
umbrales críticos. En términos Osmov, el sistema internacional no 
se encuentra en reposo, sino en tensión permanente. La 
diplomacia permite actuar sobre la entropía del sistema: no la 
elimina, pero la administra; no borra la rivalidad, pero impide que 
la rivalidad derive en colapso; no garantiza la paz definitiva, pero 
abre una ventana de estabilidad relativa. 

6. *La importancia de la cumbre* debe observarse también desde 
la lógica de la disuasión preventiva integrada. Las potencias no 
solo se disuaden mediante fuerza militar; también lo hacen 
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mediante mensajes, alianzas, presencia diplomática, control 
narrativo, señales económicas, compromisos públicos y 
mecanismos de defensa. La fuerza sin diplomacia puede acelerar 
el conflicto; la diplomacia sin respaldo estratégico puede volverse 
retórica vacía. El equilibrio aparece cuando ambas dimensiones 
se integran. 

7. *La diplomacia pública y la diplomacia de defensa no son 
instrumentos separados*. Funcionan como dos caras de una 
misma maniobra estratégica. La primera trabaja sobre legitimidad, 
percepción y narrativa. La segunda trabaja sobre seguridad, 
capacidad, prevención y control de escalada. Cuando ambas se 
articulan correctamente, permiten contener rivalidades sin 
necesidad de llegar a la confrontación abierta. 

8. *La cumbre tampoco debe ser interpretada con ingenuidad*. No 
representa el fin de la disputa entre grandes potencias ni inaugura 
una etapa de armonía internacional. Representa, más bien, una 
pausa racional dentro de una competencia estructural. Y en 
tiempos de alta tensión global, una pausa racional puede tener 
enorme valor estratégico, porque permite ganar tiempo, reducir 
fricciones, evitar precipitaciones y preservar opciones políticas. 

9. *El verdadero valor de este tipo de encuentros* no está 
solamente en lo que se firma, sino en lo que se evita. Se evita el 
aislamiento absoluto, se evita la ruptura de canales, se evita el 
predominio de la sospecha, se evita que la narrativa de 
confrontación capture por completo la decisión política. En el 
conflicto contemporáneo, evitar un error estratégico puede ser tan 
importante como alcanzar un acuerdo formal. 

10. *La lectura Osmov* permite comprender que toda crisis 
internacional se mueve entre fuerzas de orden y fuerzas de 
degradación. Cuando predominan la desconfianza, la presión 
militar, la competencia tecnológica, la disputa comercial y la 
confrontación narrativa, el sistema tiende a aumentar su entropía. 
Cuando aparecen canales diplomáticos, control de escalada, 
medidas de confianza y lectura racional del adversario, el sistema 
recupera cierto margen de conducción. 

11. *El Estado Final Deseado* no debe confundirse con una paz 
ideal e inmediata. En el nivel político el Estado Final Deseado 
consiste en preservar paz, gobernabilidad y estabilidad 
internacional dentro de un sistema imperfecto, competitivo y 
peligroso. No se trata de negar la rivalidad, sino de conducirla. No 
se trata de eliminar el conflicto, sino de impedir que cruce hacia 
fases de confrontación irreversible. 

12. *La cumbre, entonces, debe ser valorada como una acción de 
contención estratégica*. Su mérito no está en haber resuelto el 
conflicto sistémico entre Estados Unidos y China, porque ese 
conflicto seguirá presente. Su mérito está en haber reducido 
temporalmente la velocidad de escalada, haber enviado una señal 
de racionalidad al sistema internacional y haber recordado que, 
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incluso entre competidores estratégicos, la comunicación sigue 
siendo una herramienta indispensable de seguridad global. 

*CONCLUSIÓN* 

*El artículo del general Oswaldo Jarrín permite observar con 
claridad que la diplomacia contemporánea* ya no puede 
analizarse como un instrumento accesorio de la política exterior. 
En el escenario actual, la diplomacia pública y la diplomacia de 
defensa forman parte de la arquitectura de prevención del 
conflicto. Son herramientas de conducción estratégica, 
administración de entropía y preservación del equilibrio. La 
rivalidad continúa, pero mientras exista capacidad de diálogo, 
control de escalada y decisión racional, todavía será posible 
sostener una ventana de estabilidad. 

Saludos afectuosos,   

General Oswaldo Moreno 

FORO DE EXPERTOS 

ASOCID-ECUADOR 

Quito, 26 de mayo de 2026 

13:09 

SOBRE LA SUBORDINACIÓN INSTITUCIONAL 

https://www.lahora.com.ec/politica/paco-moncayo-seriamos-el-
hazmerreir-del-mundo-que-fuerzas-armadas-se-subordinen-a-la-
policia-20260526-0050.html 

⎯ COMENTARIO 

Estimados socios y amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

Como menciona nuestro socio honorario, general Paco Moncayo, 
“…se espera que la Asamblea apruebe una ley pensada en la 
seguridad del país, y no en Fuerzas Armadas o Policía, porque 
estas entidades son solo herramientas.” 

Por eso, el Ecuador necesita una *Ley Orgánica de Seguridad 
Nacional* que no vuelva al viejo fantasma autoritario de la Guerra 
Fría, pero que tampoco se quede en la ingenuidad de la 
seguridad integral difusa que defienden los socialistas del siglo 
XXI. 

La Seguridad Nacional, debe integrar eso sí a la seguridad 
pública, a la seguridad del Estado, defensa Nacional, inteligencia, 
ciberseguridad, infraestructura crítica, crimen organizado 
transnacional, gestión de crisis y continuidad del Estado bajo una 
sola arquitectura de conducción estratégica para que el Espacio 
de Batalla Contemporáneo sea controlado con un Concepto 
Estratégico Nacional de Seguridad fundamentado que permita a 
los decisores políticos dirigir la guerra en forma clara y oportuna. 

Saludos afectuosos, 

https://www.lahora.com.ec/politica/paco-moncayo-seriamos-el-hazmerreir-del-mundo-que-fuerzas-armadas-se-subordinen-a-la-policia-20260526-0050.html
https://www.lahora.com.ec/politica/paco-moncayo-seriamos-el-hazmerreir-del-mundo-que-fuerzas-armadas-se-subordinen-a-la-policia-20260526-0050.html
https://www.lahora.com.ec/politica/paco-moncayo-seriamos-el-hazmerreir-del-mundo-que-fuerzas-armadas-se-subordinen-a-la-policia-20260526-0050.html
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General Oswaldo Moreno 

Quito, 27 de mayo de 2026 

09:33 

SOBRE EL INFORME A LA NACIÓN Y LA SEGURIDAD 
NACIONAL 

Estimados socios y amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

El mensaje a la Nación del presidente Daniel Noboa, del 24 de 
mayo del presente año, duró aproximadamente 34 minutos. En un 
país que enfrenta un Conflicto Armado No Internacional —CANI—
, resulta preocupante que no haya aparecido ni una sola vez la 
expresión Seguridad Nacional. 

Este hecho confirma una inquietud de fondo: se habla de lucha 
contra el crimen, de orden público y de combate a las mafias, 
pero no desde una arquitectura superior de Estado. La Seguridad 
Nacional no es una simple categoría administrativa; es el nivel 
político desde el cual se articulan la defensa, la seguridad pública, 
la inteligencia, la ciberseguridad, la gobernabilidad, la soberanía y 
la conducción política del Estado. 

Esta omisión puede tener, al menos, dos lecturas. La primera, 
que existe un desconocimiento conceptual sobre lo que realmente 
significa la Seguridad Nacional. La segunda, que existe una 
deficiencia grave de asesoramiento estratégico al más alto nivel. 

En cualquiera de los dos casos, el problema no es menor. 
Ecuador no puede enfrentar amenazas complejas, crimen 
organizado transnacional, violencia armada, penetración 
institucional y riesgos en el espacio cibernético únicamente desde 
una lógica policial o reactiva. Se requiere una *enfoque* superior, 
integral y doctrinaria de Seguridad Nacional. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

Quito, 27 de mayo de 2026 

10:04 

C. CONCLUSIONES.- 

1. Se cumplieron las actividades que constan en los procedimientos 
normales de la asociación. 

2. De acuerdo al reporte emitido por la comisión, con fecha 31 de mayo 
de 2026, tenemos un saldo a favor en la cuenta bancos de USD 
1.404,55 (UN MIL CUATROCIENTOS CUATRO DÓLARES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA CON 55/100). 

3. Se recibe en forma periódica los resúmenes de prensa del Sr. Manuel 
Rodríguez desde Venezuela. “Noti-Negro”.  

4. Se mantiene informados a los socios con los archivos digitales de los 
principales periódicos de nuestro país, así como del resumen de 
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entrevistas de nuestros miembros del Foro de Expertos. 

5. El número de visitas acumuladas es de 94.431 lectores al mes de 
mayo 2026. 

6. Continuamos en actividad académica con el FORO DE EXPERTOS 
desde el día lunes 23 de marzo de 2020 y estamos en reunión 
permanente con los asociados para tratar los temas sobre Seguridad y 
Defensa Hemisférica y temas de coyuntura nacional e internacional. 

D. RECOMENDACIONES.- 

1. Continuar compartiendo información relevante sobre las actividades de 
la seguridad y defensa de las diferentes instituciones públicas y 
privadas del Estado ecuatoriano. 

2. Seguir difundiendo comunicaciones de interés institucional y nacional. 

3. Se cumplieron las actividades que constan en los procedimientos 
normales de la asociación. 

4. Continuar con la actividad académica en foros, mesas redondas y 
conferencias que permitan actualizar los conocimientos a los socios y 
amigos de la asociación. 

5. Seguir cumpliendo en forma eficiente el plan de actividades y el plan 
económico del presente año. 

6. Mantener informados a los socios con los archivos digitales de los 
principales periódicos de nuestro país y el resumen de entrevistas de 
nuestros miembros del Foro de Expertos. 

7. Cumplir las actividades pendientes que son objeto de un constante 
seguimiento. 

Es todo cuanto puedo informar para los fines consiguientes. 

 

Quito D.M., a 31 de mayo de 2026 

 

Atentamente. – 

 
 
 
 
 
Miguel Oswaldo Moreno Valverde 
GENERAL DE BRIGADA (S.P.)  
PRESIDENTE EJECUTIVO-FUNDADOR  
ASOCID-ECUADOR 


