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INFORME EJECUTIVO DE GESTION DEL MES DE ABRIL DE 2026 QUE
PRESENTA EL SR. GRAB. (S.P.) MIGUEL OSWALDO MORENO
VALVERDE, PRESIDENTE DE LA ASOCID-ECUADOR, A LA JUNTA
DIRECTIVA Y A LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACION

A. ANTECEDENTES.-

Acta Nro. 01-2026 Sesion Ordinaria-Junta Directiva 22-ENE-2026.
Acta Nro. 02-2026 Sesion Ordinaria-Asamblea General 29-ENE-2026.
Actividades Foro de Expertos. (Sesién permanente)

Informe mensual enero 2026
Informe mensual febrero 2026
Informe mensual marzo 2026
Informe anual 2025
Comunicaciones periodicas. (4-5)
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. Intervenciones publicas de los Socios. (Actividades permanentes)
B. ANALISIS.-

1. DE LAS GESTIONES DEL DIRECTORIO.-
a. Sobre las gestiones de la presidencia. -

Esta presidencia realizo las siguientes gestiones:
1) INFORMANDO No. 03-2026
Quito, 31 de marzo 2026
Asunto:
Remitiendo informe de actividades del mes de marzo 2026

Estimados miembros de la Junta Directiva y socios de la
ASOCID-ECUADOR:

Me permito remitir el INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE
MARZO DE 2026, de acuerdo a lo que establece el estatuto de la
asociacion.

Link:

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/03/03 MAR INFORME-MENSUAL-
ASOCID-ECUADOR-31MAR2026.pdf

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE
ASOCID-ECUADOR


https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/03/03_MAR_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-31MAR2026.pdf
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Pagina Nro. 2 del Informe mensual al 30 ABR 2026

COMENTARIOS

Buenos dias Sr. Presidente, de acuerdo con su informe,
gracias por su excelente trabajo. Un abrazo

General Roque Moreira

Felicitaciones por el excelente trabajo realizado Sr.
Presidente, muchos saludos

CPNV. Byron Sanmiguel

Felicitaciones apreciado general Oswaldo Moreno por su
trabajo entusiasta que sostiene y prestigia a nuestra
Asociacion.

General Paco Moncayo

Felicitaciones estimado Oswaldo por su valioso aporte a la
ASOCID con sus analisis y los realizados por el foro de
expertos esto destaca en el sano ambiente de participacion
académica y prestigia a nuestra asociacion.

General Telmo Sandoval
Estimado Sr. Presidente.
Oswaldo Moreno

Felicitaciones por su informe de ASOCID ECUADOR del
mes de marzo.

Saludos afectuosos.
Ec. Fabiola Cuvi

Buenos dias mi General y distinguidos socios de la ASOCID-
Ecuador, deseo expresar mi felicitacion al sefior Presidente
de la ASOCID por el informe presentado y la gestidon
realizada.

De igual forma, mi saludo respetuoso y felicitacion a mi
General Paco Moncayo por su ponencia en la Universidad
ECOTEC y a mi General Telmo Sandoval por el importante
articulo histérico publicado en la revista de la ASOGENAL.

CPNV. Guillermo Donoso

Felicitaciones apreciado general Oswaldo Moreno. Su
entusiasmo y activismo en el tratamiento de los temas de
geopolitica, seguridad, defensa y estrategia, son
encomniables. Los métodos empleados, tan propios de la
sociedad del conocimiento, permiten enfoques mas ricos y
oportunos, en el mundo VICA (voluble, incierto, complejo y

ambiguo) que nos ha tocado vivir.  PH P
General Paco Moncayo

Mi estimado general y amigo Paco Moncayo:
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Reciba usted mi mas sincero agradecimiento por sus
generosas palabras, su deferencia y la confianza que ha
tenido al valorar este esfuerzo intelectual y doctrinario.

Nos anima la conviccion de que estamos contribuyendo a
dejar un legado para las generaciones venideras, en un
momento histérico en el que la doctrina, su revision y su
empleo exigen una actualizacién inmediata frente a los
desafios de un entorno cada vez mas voluble, incierto,
complejo y ambiguo.

Estoy convencido de que ha llegado la hora de otorgar el
espacio, la importancia y la seriedad debida a la inteligencia
artificial aplicada a la estrategia, a la seguridad, a la defensa
y a la geopolitica, no como una moda pasajera, sino como
una herramienta de apoyo indispensable para enriquecer el
analisis, fortalecer la anticipaciéon y mejorar la toma de
decisiones.

En esa linea, hemos proyectado nuestros articulos hacia
redes y espacios internacionales de reflexion y debate,
incluyendo la ONU, la JID, el IADC, la OTAN y la Union
Europea, con trabajos de interés nacional, regional y
mundial, desarrollados desde un enfoque integral y
sustentados en apreciaciones rigurosas y argumentos
facticos, que ya empiezan a ser leidos y debatidos en
academias de guerra, centros de pensamiento y
universidades dedicadas a estos temas.

Le agradezco profundamente su confianza, su apoyo y su
estimulo, que constituyen también un compromiso para
seguir aportando con seriedad, responsabilidad y visién
estratégica.

Con mi consideracion y aprecio,
General Oswaldo Moreno
Quito, 18 de abril de 2026
COMENTARIO

Estimado sefior Gral. Oswaldo Moreno, sus publicaciones
son aportes que contribuyen al analisis y al estudio de la
estrategia moderna basados en los actuales escenarios
geopoliticos que se vive a nivel global.

General Luis Aguas
Mi estimado general Luis Aguas Narvaez

Ex comandante General del Ejército y honrado con la
Condecoracion al

“Mérito de Guerra”:
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Usted, mi general, es el amigo que apoya y motiva; leal,
franco, sencillo y profundamente patriota, cualidades que
admiro y respeto.

Recuerdo con especial aprecio una ocasidbn en que
caminamos por la Loma de Parcayacu, en la Escuela Militar
Eloy Alfaro. Mientras ascendiamos, conversabamos sobre la
curva de la friccion en la zona gris. Fue un momento
importante, porque me ayudo a comprender que el conflicto
debe leerse de una manera distinta a la que tradicionalmente
explican las academias de guerra.

Entendi entonces que el ciclo del conflicto no es una
elevacion ni una aceleracion ascendente; por el contrario, es
una depresidon con pendiente negativa que conduce al
colapso.

Esa conversacidon quedd grabada en mi memoria, porque me
permitio ver con mayor claridad que los conflictos
contemporaneos no siempre ascienden hacia su climax:
muchas veces se hunden en su propia friccién, arrastrando
consigo la capacidad de conduccion, la cohesion y la
estabilidad del sistema.

Con estos ensayos estamos cumpliendo uno de los objetivos
trazados por la Asamblea General de Socios de nuestra
prestigiosa Asociacion: *proyectar el pensamiento y el
debate académico al nivel internacional*. Ese propdsito lo
materializamos en la | Conferencia Hemisférica de Seguridad
y Defensa, celebrada en Madrid en 2025, y lo reafirmamos
ahora con la publicacion de articulos que ya son leidos en
América, en Europa y en otras regiones del mundo.

Para nosotros, la paz es un bien comun (principio de la
filosofia politica) de valor incalculable, y por ello merece la
atencion, la reflexion y el compromiso de todos.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE
ASOCID-ECUADOR
Quito, 18 de abril de 2026.

2) Entrevistas

WG Digital. Impacto del toque de queda.
CPNV. Byron Sanmiguel

https://www.instagram.com/reel/DWagznAvjgyx/?igsh=Z{VVxZ
mlihbnB5cGE5

Radio Forever. jCorrea frené cooperaciéon con EE.UU.?

CPNV. Byron Sanmiguel


https://www.instagram.com/reel/DWgznAvjgyx/?igsh=ZjVxZmlhbnB5cGE5
https://www.instagram.com/reel/DWgznAvjgyx/?igsh=ZjVxZmlhbnB5cGE5
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https://voutu.be/gzlao5bartk?si=2k  1mMYAWMnNd2CWY

COMENTARIO
Excelente analisis mi estimado comandante Byron
Sanmiguel.

Coincido plenamente en que la *Seguridad Cooperativa*® no
es una cesidn de soberania, sino una necesidad para
equilibrar las fuerzas ante amenazas transnacionales.

Es evidente que la recuperacion del espacio aéreo y la
presencia del USS Nimitz actian como multiplicadores de
disuasion que el pais perdi6 por afos. Sin una
sincronizacion entre el frente militar y el frente legal (vacio
juridico), el sistema seguira en riesgo de colapso.

El diagndstico es claro: Ecuador no limita con un Estado en
su frontera norte, sino con una insurgencia narcoterrorista.

Mientras el Reloj del Conflcto avanza, la Corte
Constitucional y la Asamblea parecen detenidas en el
tiempo.

Como usted bien dice, si el 'Poder Nacional' no se une, las
Fuerzas Armadas estaran peleando con una mano atada a la
espalda por una Constitucion que hoy parece disefiada para
el enemigo.

Saludos afectuosos,
LA PRESIDENCIA

= OMC NOTICIAS. EL PASO DE ORMUZ.
CPNV. Byron Sanmiguel

https://x.com/bsanmiguel/status/20435165832055359967s=4
8&it=f5Ee6MrX3y-KgebJarGKbA

= RADIO AMERICA.SEGURIDAD INTERNA
CPNV. Byron Sanmiguel

https://x.com/bsanmiquel/status/20443811478497610927?s=4
8&i=f5Ee6MrX3y-KgebJarGKbA

3) Bienvenida

Estd presidencia da la bienvenida al sefior Grad. (S.P.) Luis
Aguas Narvaez, ex comandante general de la Fuerza Terrestre de
Ecuador y distinguido con la Condecoracién al “Mérito de Guerra”.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE
ASOCID-ECUADOR


https://youtu.be/qzIao5bartk?si=2k__1mYAWMnd2CWY
https://x.com/bsanmiguel/status/2043516583205535996?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
https://x.com/bsanmiguel/status/2043516583205535996?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
https://x.com/bsanmiguel/status/2044381147849761092?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
https://x.com/bsanmiguel/status/2044381147849761092?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
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COMENTARIOS

— Sefior General Oswaldo Moreno, Presidente de la ASOCID -
ECUADOR constituye un honor y privilegio formar parte de
esta tan importante Asociacion en donde esta el Pensamiento
Estratégico de oficiales de Alta valia profesional y de
reconocida trayectoria por la Institucion Armada, a Nivel
Nacional e Internacional que cada dia aportan al
fortalecimiento de la Seguridad Nacional., en estos escenarios
complejos que vive el Ecuador.

General Luis Aguas

— Bienvenido mi estimado General Luis Aguas, su valioso aporte
sera muy importante para nuestra ASOCID

CPNV (SP) Byron Sanmiguel Marin

— Gracias mi estimado y apreciado Comandante Byron
Sanmiguel

General Luis Aguas

— Bienvenido apreciado general Luis Aguas. Un gusto que se
incorpore a este selecto grupo de oficiales y civiles
comprometidos con nuestro pais.

General Paco Moncayo
— Muchas Gracias mi General. Con la lealtad de siempre.
General Luis Aguas

— Estimado General Luis Aguas nos complace enormemente
contar con su valioso aporte profesional en la ASOCID. Su
presencia incrementara el prestigio de la Asociacion.

General Oswaldo Jarrin
— Gracias por su bienvenida. Con la lealtad siempre.
General Luis Aguas
Saludo y bienvenida
ASOCID-ECUADOR
Quito, 22 de abril de 2026
Asunto: Carta de bienvenida y saludo institucional
Sr. Mayor General Joseph M. Lestorti
Director del Colegio Interamericano de Defensa
Washington, D.C.
Estimado sefior Director:

En nombre de la Asociacion de ex asesores y egresados del
Colegio Interamericano de Defensa, Capitulo Ecuador (ASOCID-
ECUADOR), tengo el alto honor de expresarle nuestra mas
cordial bienvenida con ocasion de su designacion como nuevo



5)

Pagina Nro. 7 del Informe mensual al 30 ABR 2026

Director de nuestro querido y entrafiable Colegio a partir del 19 de
abril de 2026.

Recibimos con especial satisfaccion esta nueva etapa de
liderazgo en tan prestigiosa institucion hemisférica, cuya
trayectoria ha sido fundamental en la formacién de altos lideres
militares, policiales y civiles, asi como en la promocion del
pensamiento estratégico, la cooperacién interamericana y el
fortalecimiento de la seguridad y la defensa en nuestro
continente.

Estamos seguros de que su experiencia, vision y conduccion
contribuirdn de manera significativa a consolidar la excelencia
académica del Colegio, a fortalecer los vinculos entre sus
egresados y a seguir impulsando espacios de dialogo y
entendimiento frente a los complejos desafios que enfrenta el
hemisferio occidental.

Para quienes formamos parte de ASOCID-ECUADOR, el Colegio
Interamericano de Defensa representa una referencia académica
y profesional de la mas alta importancia. Por ello, reiteramos
nuestro saludo institucional y nuestro deseo de éxitos en el
ejercicio de sus altas funciones, con la certeza de que su gestion
dejara una huella positiva en la continuidad y proyeccion de esta
noble misién.

Reciba, sefior Director, el testimonio de nuestra consideracion
mas distinguida y nuestros mejores deseos de éxito en su
gestion.

Atentamente,

General Oswaldo Moreno

PRESIDENTE

ASOCID-ECUADOR

(Nota: La carta formal se entregara oficialmente)
Conferencias

El pensamiento geoestratégico en tiempos de crisis.
General Oswaldo Jarrin
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COMENTARIO

— Mi general Oswaldo Jarrin, reciba usted un atento y
respetuoso saludo.

He leido con especial interés su articulo “La guerra y la
geografia”, cuya reflexion considero de gran valor por la
claridad y profundidad con la que aborda la relacion entre
estrategia, espacio y conduccion.

Para mi, ademas, tiene un significado especial, porque al
leerlo vuelvo a recordar con aprecio sus ensefanzas y
experiencias compartidas durante nuestra etapa académica.

Mas adelante me permitiré remitile un breve comentario
académico sobre su articulo, elaborado con el mayor respeto
y admiracion intelectual.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR
Quito, 23 de abril de 2026

— Sr General Miguel Moreno, muchas gracias por sus
expresivas palabras dignas de un presidente de nuestra
ASOCID. Saludos cordiales.

General Oswaldo Jarrin
6) Invitacién

Foro sobre los desafio de la Seguridad en América Latina

8TH ANNUAL

SECURITY CHALLENGES
IN LATIN AMERICA
FORUM

POLITICS AND VIOLENCE IN A
SHIFTING HEMISPHERE

APRIL 9, 2026

8:30-5:00 P.M. EST @
Theater « Hopkins Bioomberg Center

NS HOPK
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Junta Interamericana de Defensa

(’ Junta Interamericana de Defens... :

Fomentando la Confianza y la Segurida...
1h

Foro de expertos en Operaciones contra
Drones - Conferencia.

Los invitamos a enlazarse a este encuentro
organizado por la Junta Interamericana de
Defensa, en coordinacion con el Ministerio
de Defensa de Ecuador, y el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas de
Ecuador.

El evento se desarrolla en la Universidad de
las Fuerzas Armadas - ESPE y cuenta con la
participacion de 15 delegaciones de
nuestros paises miembros

M Viernes, 17 abril 2026
== 0900-1100 horas

7) Felicitaciones
INFORMANDO Nro. 05-2026
Quito, 29 de abril de 2026
Asunto:

CARTA DE FELICITACION
Sefior Grad. (S.P.)
Roque Moreira Cedefio

Ex Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
y Socio de ASOCID-ECUADOR

Presente.-
De mi consideracion:

A nombre de la ASOCID-ECUADOR, me permito
hacerle llegar mis mas sinceras felicitaciones con motivo
del justo y merecido homenaje rendido por Ila
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, institucion



Pagina Nro. 10 del Informe mensual al 30 ABR 2026

en la cual su trayectoria, liderazgo y valioso aporte han
dejado una huella permanente en la historia
institucional.

Este reconocimiento constituye no solo un homenaje a
su gestion como exrector, sino también una expresion
de gratitud hacia una vida dedicada al servicio del pais,
a las Fuerzas Armadas, a la educacion superior y al
fortalecimiento de los valores institucionales que
distinguen a quienes han servido con honor,
responsabilidad y profunda vocacién patridtica.

Como socio de ASOCID-ECUADOR vy distinguido ex
Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, su
ejemplo continua siendo referente para las presentes y
futuras generaciones de oficiales, académicos vy
ciudadanos comprometidos con el desarrollo nacional.

Hago votos para que este merecido reconocimiento sea
motivo de legitimo orgullo para usted y su distinguida
familia, reiterandole mi consideracion, respeto y aprecio
personal.

Con sentimientos de alta estima y consideracion,
General Oswaldo Moreno

PRESIDENTE

ASOCID-ECUADOR

Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE



Pagina Nro. 11 del Informe mensual al 30 ABR 2026

COMENTARIOS

— Estimado General Roque Moreira el merecido
homenaje rendido por la ESPE es un claro
reconocimiento a su incansable entrega por alcanzar
los objetivos e incrementar el prestigio de una
Institucion simbolo intelectual y academica de
nuestras FFAA. Sinceras felicitaciones.

General Oswaldo Jarrin

— Felicitaciones estimado Roque, a veces la justicia
tarda pero llega, es meritorio que reconozcan,
aunque haya pasado mucha agua bajo el
puente,pero la gratitud que es la mas bella de las
cualidades humanas, tiene cabida solo en personas
inteligentes y de corazon noble, aunque poco
practicada, en su caso hizo justicia

Un Abrazo.
General Telmo Sandoval
— Mi estimado Roque.

Felicitaciones por el justo homenaje recibido por
usted.

Saludos afectuosos.
Ec. Fabiola Cuvi

— Felicitaciones apreciado general Roque Moreira por
el merecido homenaje.

General Paco Moncayo
8) Reconocimiento

Querida Fabiolita. En la tarde de ayer, un grupo de 28
damas: esposas, hijas y madres de oficiales de las
Fuerzas Armnadas presentd su libro Valentinas con
emotivos testimonios personales. . Fue un evento muy
solemne a la vez que original y significativo. Son
cosechas de la siembra visionaria de personas como
usted.

General Paco Moncayo
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COMENTARIO
Estimado Paquito.

iQue maravillal que un grupo de damas, esposas,
madres e hijas de miembro de las Fuerzas Armadas han
presentado ayer el libro "VALENTINAS".

Me hubiera gustado estar presente.
Dénde y a que hora se realiz6 el evento?.
Ojala pudiera yo tener un ejemplar de dicho libro.

En la Asociacion de Generales que queda en la calle
Almagro me podrian dejar el ejemplar indicandome el
costo.

Saludos afectuosos
Ec. Fabiola Cuvi
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9) INFORMANDO Nro. 04-2026
ASOCID-ECUADOR
Quito, 16 de abril de 2026
Asunto:
Felicitacién a la Sra. Ec.
Fabiola Cubi Ortiz

A nombre de los socios y amigos de la Asociacion de ex
asesores y egresados del Colegio Interamericano de Defensa,
Capitulo-Ecuador (ASOCID-ECUADOR), expreso la mas alta y
distinguida felicitacion a la Economista Fabiola Cuvi Ortiz, Jefa
Administrativa de nuestra asociacion, por la meritoria

*condecoracion internacional Lady Power “Mujeres Poderosas”,
otorgada por Global Productions Internacional.

Este reconocimiento honra no solo una trayectoria profesional
ejemplar, sino una vida dedicada al servicio del pais, al
fortalecimiento institucional y a la promocion del desarrollo social
con enfoque humano.

La Economista Cuvi Ortiz es referente histérico del Ecuador,
destacandose como fundadora del Seguro Social Campesino y de
la Oficina Nacional de la Mujer, asi como pionera en la integracion
de la mujer en los espacios de decisién nacional e internacional

en organismos internacionales consolidan una carrera de
dimension continental.

La ASOCID-ECUADOR se honra en contar con su liderazgo,
compromiso Yy vision, que constituyen un ejemplo para las
presentes y futuras generaciones.

Reciba usted, estimada Economista, nuestro reconocimiento
institucional, respeto y aprecio permanente.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE

ASOCID - ECUADOR
COMENTARIOS

— Buenas tardes estimado General Oswaldo Moreno Presidente
de la ASOCID-ECUADOR.

Su extenso y extraordinario mensaje de felicitacion a mi
trabajo me conmueven a tal punto que no tengo palabras para
pronunciar mi debido agradecimiento.

Mil gracias Sr.Presidente.
Econ.Fabiola Cuvi Ortiz
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Jefa Administrativa de la ASOCID-ECUADOR.
— Estimada Fabiolita:

Recibo con especial aprecio sus generosas palabras, que
reflejan la calidad humana y profesional que la distinguen.

El reconocimiento expresado no hace mas que corresponder,
en justa medida, a una trayectoria ejemplar, construida con
vocacion de servicio, liderazgo y compromiso con el pais. Su
reciente condecoracién enaltece no solo su nombre, sino
también el de nuestra institucion.

Para la ASOCID-ECUADOR constituye un alto honor contar
con su valiosa contribucién, que fortalece nuestro accionar y
proyecta nuestros principios.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE

ASOCID - ECUADOR

— Mil gracias estimado Paquito por sus felicitaciones a mi
condecoracion efectuada por Global Productions Internacional.

Saludos afectuosos.
Ec. Fabiola Cuvi

— Estimada Fabiolita recibir una presea de gran importancia
como la de Global Productions International dice claramente
del mérito y prestigio inacabado por Ud. Felicitaciones.

General Oswaldo Jarrin
— Estimado Raul

Mil gracias por sus felicitaciones a mi condecoracion
efectuada por Global Productions Internacional.

Saludos afectuosos.
Ec. Fabiola Cuvi
— jLa ASOCID-ECUADOR en accion..!

Homenaje a nuestra directora administrativa de la ASOCID-
ECUADOR, Ec. Fabiola Cuvi Ortiz, por sus 40 afios de
trayectoria y servicios efectivos prestados al Instituto
Ecuatoriano de Investigaciones y Capacitacion de la mujer
IECAIM.

jFelicitaciones ..!

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE
ASOCID-ECUADOR
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Quito, 23 de abril de 2026

16:07 &

16:08 &
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El Presente Reconocimiento:
Al Mérito De La Mujer Por
Su Excelente Trayectoria
Profesional

Ceremonia realizada en el.
Ministerio de Agricultura
Auditorio Leonidas Proano
El dia 15 de Abnl del 2026

Jeari L

g AR GLORAL PROGUCTIONS a !‘:,._.;.A p‘..‘;f s

D PATRRCLA BOBAL PO
EMBAJADONS
AN GLOBAL PRODUCTION

b. De la Comisidn econdmica.-

1) De las aportaciones. -

De acuerdo al reporte emitido por la comision econdémica con
fecha 30 de abril de 2026, se desprende el siguiente cuadro de
aportaciones:

APORTES DE SOCIOS ACTIVOS DE LA ASOCID - ECUADOR

APROBADO: JUNTA DIRECTIVA DEL 20-FEBRERO DE 2026

ORD. APELLIDOS NOMBRES GRADO FUERZA Ene | Feb | Mar| Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | CE SUBTOTAL
1 [AGUAS NARVAEZ |LUIS EDILBERTO [GRAL FT. 10 | 10 [ 10 [ 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 | 10 | 10 [ 10 | 10 120
2 [ARiAs ATIENCIA |MARCO  |ANTONIO  |CRNL. PN, 10 [ 10 [ 10 [ 10 | 10 | 10 60
3 [BENITEZ  |ARAUZ  |MILTON |ARMANDO [CRNL. FT 10 | 10 (10| 10 | 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 100
4 |cuvi ORTIZ FABIOLA |BEATRIZ ECO. F.C. 10 | 10 [ 10| 10 10 | 10 | 10 | 10 10 | 10 | 10 | 10 120
5 |DONOSO  |CABEZAS |ROMULO |GUILLERMO|CPNV. FN 10 | 10 (10| 10 | 10 | 10 60
6 |MONTALVO |GONZALEZ |LUIS ENRIQUE  [CRNL. FT 10 | 10 (10| 10 [ 10 | 10 60
7 |MORENO |OVIEDO |LUIS ERNESTO  |CRNL. PN. 10 | 10 [ 10| 10 | 10 | 10 60
8 |MORENO |VALVERDE [MIGUEL |OSWALDO [GRAB. F.T. 10 | 10 [10| 10 [ 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 [ 10 [ 10 120
9 |MOREIRA |CEDENO |ROQUE |APOLINAR [GRAD. FT 10 | 10 (10| 10 | 10 | 10 60
10 |PazMINO  |GOMEZ  |GERARDO |NOCILAS  [CRNL. FT. 10|10 |10]| 10 | 10 [ 10| 10| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 120
11 |RICAURTE |YANEZ RAMIRO |EDMUNDO |GRAD. FT 10 | 10 | 10| 10 10 | 10 [ 10 [ 10 10 | 10 | 10 | 10 120
12 [SANDOVAL |SAONA  |TELMO  |ANIBAL  |GRAL FT. 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 | 10 [ 10 120
13 [SANMIGUEL|MARIN  [BYRON  |FERNANDO [CPNV. F.N. 10 | 10 [ 10| 10 | 10 | 10 60
14 [SUASNAVAS|OCANA  |BELISARIO|GONZALO |CRNL PN 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10 [ 10| 10 [ 10 | 10| 10 [ 10 120

140 | 140 (140( 140 | 140 | 140 (80 | 80 | 80 [ 80 [ 70 |70 | © 1300
o 1300

2) Del Balance General.-

De acuerdo al reporte emitido por la comisién, con fecha 30 de
abril de 2026, se obtiene el siguiente Balance General.
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INGRESOS
Saldo 2025 3 204.55
Aportes mensual 2026 1300.00
Cuota Extraordinaria 2026 0.00
Pago Proveedores (pagina 0.00
web)
Servicios Contratados
(Contador) 100.00
Costos de Operacion banco 0.00
TOTALES $ 1,504.55 | $ 100.00
SALDO $ 1,404.55

Como se puede apreciar, existe un saldo a favor en la cuenta bancos
es de USD 1.404,55 (UN MIL CUATROCIENTOS CUATRO DOLARES
DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA CON 55/100).

PRESUPUESTO 2026
APROBADO: JUNTA DIRECTIVA DEL 20-FEBRERO DE 2026
INGRESOS 2026
Ene Feb Mar Abr May il Jul Agos sep oct N Dic Cuota Extra “:g;‘r;

|saido 2025 204,55 204 55|
[Aporte mensual 2026 140 .00| 140.00| 140 00| 140 00| 140,00 140.00| 80 00| 8000 80 00| 80 00| 70.00 7000} 1300 00|

|Cuota exraordinaria 2026 0.00] 0 0|

TOTAL INGRESOS 140, 140.00]  140.00)  140.00]  140.00) 80.00 80, 000 1504.55
EGRESOS 2026
TOTAL
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sep Oct Hov Dic APORTE

(Pagina web) 0.00|
Canastas navidedias (Sin bono) 0.00)
Bonos 0.00)
Servicios conlratados (coniador) 100.00] 100.00)
gum Social 0.00|
EGRESOS DIRECTOS 0.00)
Cuentas por pagar 0.00)
Costos de Operacion banco 0.00)
Senicio Rentas Intemas 0.00)
GASTOS ADMINISTRATIVOS. 0.00|
Sesion Solemne 0 00|
Compras varias 0.00)
TOTAL EGRESOS| o.00f 100 o. 0.00| 0.00) X 0.00| 0.00) 0. 0.00| 0.00| 100.00|

1404.55

7 Banco Pichincha - Pichincha B X

Martes, 07 Abr 2026

$1.404,55

& Ocutor saldos

wwwwwwwwwww
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3) Sobre la gestidn en las redes.-

a) Seguimos informado con los archivos digitales de los
principales periddicos de nuestro pais, asi como del resumen
de entrevistas de nuestros socios del Foro de Expertos e
invitados especiales.

b) El numero de visitas acumuladas es de 94.090 lectores al
mes de abril 2026.

c) Resumen Ejecutivo (PAGINA WEB)

d) INFORME DE GESTION Y MANTENIMIENTO DEL MES DE
MARZO DEL 2026

Sitio: https://www.asocid-ecuador.com
Periodo evaluado: Abril 2026
Responsable: Ing. Marco Arias

Fecha de emision: 29/04/2026

1. Resumen Ejecutivo

Breve descripcion de los principales resultados del mes:

Estado del sitio web
Incremento/disminucion de trafico web
Estadisticas

Seguridad

Recomendaciones o proximos pasos.

Durante el mes de abril del 2026 el sitio tiene la ultima actualizacion, version
compatible con el hosting (wordpress 6.9.4), mantiene constante su trafico con
respecto a meses anteriores, principalmente desde motores de busqueda se
estan corrigiendo algunos enlaces rotos. Se recomienda fortalecer la presencia
en redes sociales.

2. Actividades realizadas

Se realiza copias de seguridad Programadas backups peridédicos o
semanales del sitio y la base de datos en el servidor y de manera externa
en Google Drive.

Monitoreo de disponibilidad: Registro y deteccion de caidas del sitio

Verificacion de enlaces rotos: Revision enlaces internos y externos
periddicamente.

Limpieza de archivos innecesarios: Eliminacion versiones antiguas de
plugins, temas sin uso y archivos temporales.

Los plugins estan actualizado.


https://www.asocid-ecuador.com/
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e Eliminacion de spam y mensajes no deseados.

3. Estadisticas del sitio

Accesos al sitio web

Estadisticas mensuales de Abril 2026
Total Accesos 39993
Total Archivos 32854
Total Paginas 6517
Total Visitas 3827
Total KBytes 14992517
Total Clientes 6576
Total URLs 2047
Total Enlaces origen 361
Total Navegadores 1041

Uso diario en Abril 2826

8
"

568

Clientes /Visit

1699991

_—

12340567 8 9101112131415161718192021 222324 2526272829 3031
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Estadisticas diarias de Abril 2026 ‘
I W Picins: | v | Clontes SN
1821 455% 1591| 484%| 330| 5.06%| 289 7.55%| 538 8.18% 307113 205%

Dia

1

2 1462 366%| 1318| 401%| 307 471%) 158| 4.13% 502| 7.63% 796058 331%
3 2225| 556%| 1956| 593%| 227| 348%| 176| 4.60%)| 485 7.38% 913500 6.09%
4

5

6

7

8

9

——

1323| 331%| 1204| 366%| 171| 262%| 141| 3.68%)| 380 5.78% 506745 338%
1304| 326%| 1183| 360%| 175 2.69%| 122 3.19%) 352 535% 473076 3.16%
1642 4.11%) 1444 440%| 279 428%) 183| 4.78%) 484| 736% 701605 4.68%
2146| 537%| 1806| 5.350%| 250 3.84%| 127 332%)| 529 8.04% 559959 373%
1755 439%| 1630 496%| 282| 433%| 187| 4.89% 420 635% 715144 477%
2675 6.69%| 2384| 726%| 523| 8.03%| 201 525%)| 561 233% 658610 439
10 || 2850 7.13%| 2437| 742%| 555| 832%)| 223| 5.83%| 493|| 750%| 1699991|| 1134%
11 | 3071 7.68%| 2528 7.69% 548| 5.41%| 254 6.64%| 568 8.64% 713372 476%
12 || 1332 333%| 1202| 366%| 179| 2.73%| 116| 3.03%| 340 5.17% 499424 333%
13 | 1685| 421%| 1440 438%| 186]| 285%| 106| 277%| 301 438% 397769 265%
14 | 3166| 792%| 1840| s560%| 358 549%| 187 489 412| 627% 400897 267
15 | 2084 521%| 1764 537%| 297 456%| 207 3541%|) 475| 722% 614691 4.10%
16 | 1187 297%| 1066 324%| 163| 250%| 139 3.63%| 412| 627% 895817 598%
17 312| o78% 134 041% T3 1L12%) 67| 1.75%| 233 334% 429165 2.86%
18 390 0.98% 199| 061%| 70| 1.07%| 62| 1.62%) 273 4.15% 351661 235%
19 324| 081%) 120| 037%| 98| 130% 46| 120% 210 3.19% 221869 148%
20 555| 139% 288 088% 150 230%|) 98| 2.56%| 243 3.70% 310460 207%
21 | 1930 483%| 1646| 501%| 570 873%| 177| 463%| 348 529% 461954 3.08%
22 | 1839 460%| 1154 351%| 225| 345%| 164 429% 418| 636% 646802 431%
23 | 1541 3.85%| 1333 406%| 241| 3.70%| 172 449 476| 724% 1200227 801%
24 | 1267 3.17%| 1094 333%| 228 350%| 201 3525%|) 378| 35.75% 425832 234%
25 107| 027% 93| 028%| 32| 049%| 26| 0.68%| 57| 0.87% 90774| 061%

Seguridad

Eliminacion de 16 comentarios marcados como SPAM

Monitoreo del plugins WordFence para corregir problemas de seguridad
Recomendaciones

Monitoreo constante del sitio web
Realizar actualizaciones.

Atentamente,

g - *‘*j
4" 7
o /o 4 -
pi1AS [ Hs2ClJ . -

fes o
/

Ing. Marco Arias
Administracién y Mantenimiento del sitio WEB: asocid-ecuador.com
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4) Sobre el Foro de Expertos.-

Continuamos en actividad académica con el FORO DE
EXPERTOS desde el dia lunes 23 de marzo de 2020 y estamos
en reunién permanente con los asociados para tratar los temas
sobre Seguridad y Defensa Hemisférica y temas de coyuntura
nacional e internacional.

a)

SOBRE LO QUE NO SE SABE DE UN HECHO HISTORICO

Por: General Telmo A. Sandoval S.
COMENTARIOS

— Felicitaciones apreciado Telmo. Sus articulos constituyen una

b)

importante contribucién para el conocimiento histérico. Son
testimonios de un actor principal y, por lo tanto, una valiosa fuente
para los investigadores.

General Paco Moncayo

Gracias mi general Paco Moncayo, creo que es nuestra obligacion
transmitir las experiencias, que nos toco vivir en el tiempo y en las
funciones que la querida institucién nos puso a cargo.

Saludos mi respetado General y amigo
General Telmo Sandoval

Mi General Telmo Sandoval mi sincera felicitacion por su valiosa
contribucion histérica en la que se destaca su participacion y
contribucion para mejorar la Gestion Diplomatica de la paz. Tuve
particular orgullo en conocer de primera mano todo lo explicado por
Ud. Lo hicieron Benjamin Ortiz e lvonne Baqui destacando sus
méritos en un conversatorio en el que participe con ellos como
panelista. Felicitaciones.

General Oswaldo Jarrin
FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR
Quito, 14 de abril de 2026

*SOBRE LA DECISION QUE EVITO UNA GUERRA ABIERTA*

El Caso Peru—Ecuador (26 de enero de 1995- 24 de octubre de
1998) como validacion del Punto Culminante Invisible (PCI) y que,
los académicos y alumnos de estos delicados temas deben
considerar en sus apreciaciones.

Hay momentos en la historia en los que la guerra no se gana en el
campo de batalla, sino en un espacio mucho mas sutil, silencioso y
determinante: la mente del conductor estratégico.

El conflicto del Alto Cenepa en 1995, entre Ecuador y Perq, es uno
de esos episodios. Tradicionalmente interpretado como una
confrontacién limitada que derivd en acuerdos diplomaticos
posteriores, encierra, sin embargo, una dimensién mucho mas
profunda y poco explorada: la existencia de un punto de inflexion
invisible que redefinié el curso del conflicto antes de que este
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alcanzara su maxima expresion destructiva.

Tomo como referencia el articulo compartido por nuestro socio,
Telmo Sandoval, un apreciado general y amigo que nos compartié
un interesante articulo sobre *“Lo que no se sabe de un hecho
histérico con el Peru.”™

Ese punto —no registrado en los mapas operacionales ni en los
partes de guerra— es lo que hoy podemos denominar, con precisiéon
conceptual, el Punto Culminante Invisible (PCI).

*El escenario previo era inequivoco.”

Tras el cese al fuego, lejos de una desescalada inmediata, el Peru
avanzaba hacia una fase de preparacion ofensiva. Las condiciones
materiales estaban dadas: despliegue de unidades blindadas en el
norte, aviacion lista en bases estratégicas y la escuadra naval en
estado de apresto. La logica del conflicto seguia su curso natural:
presion, acumulacion de fuerza y eventual ruptura.

Todo indicaba que la guerra abierta no solo era posible, sino
probable.

Sin embargo, en paralelo a esta dinamica visible, comenzaba a
gestarse otra, mucho menos perceptible. Un proceso cognitivo que
no ocurria en el terreno, sino en los niveles mas altos de conduccion
politica.

Un episodio aparentemente académico —un seminario en la
Universidad de Harvard sobre negociacion internacional— reunié,
sin que muchos comprendieran su real trascendencia, a actores
ecuatorianos y peruanos en un ejercicio poco convencional:
intercambiar roles, comprender la légica del adversario y explorar
salidas negociadas desde una perspectiva técnica y no emocional.

Aquella experiencia, lejos de ser anecdaética, sembro una semilla.

Tiempo después, ya en funciones de gobierno, el entonces
presidente del Peru, Alberto Fujimori, formula una pregunta que
cambiaria el destino del conflicto:

;s posible evitar la guerra mediante una negociacion real?

La respuesta afirmativa del entonces diplomatico Fernando de
Trazegnies no solo abrié una alternativa; activd una decision.

Lo que sigui6 fue una ruptura silenciosa del curso esperado de los
acontecimientos. El mando militar que impulsaba la ofensiva fue
removido, la escalada fue contenida y se ordend abrir canales
diplomaticos efectivos. 8}

- No hubo anuncio de victoria.

- No hubo capitulacién formal.

- No hubo una batalla decisiva que explicara el cambio.
Y sin embargo, la guerra abierta no ocurrio.

Aqui es donde el andlisis tradicional se queda corto.

Porque lo que se produjo no fue un desenlace convencional, sino
una interrupcion estratégica del conflicto en su fase critica. Una
decision que, sin alterar inmediatamente la correlacion material de
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fuerzas, redefinio el objetivo politico y, con ello, el sentido mismo de
la confrontacion.

Ese instante —imperceptible para la mayoria— es el PCI.

No se manifiesta en la intensidad del combate, sino en la
modificacion del propésito. No depende de la superioridad militar
inmediata, sino de la claridad estratégica del nivel de conduccion.
Es, en esencia, un fendmeno del dominio cognitivo que termina
imponiéndose sobre los dominios fisicos.

El caso Peru—Ecuador demuestra que la guerra puede ser evitada
incluso cuando todo esta dispuesto para que ocurra.

Y mas importante aun: que evitarla no es producto del azar, sino de
una decision.

Desde una perspectiva doctrinaria, este episodio ofrece una leccidon
de alcance mayor.

La conduccion de un conflicto no puede limitarse a su inicio ni a su
desarrollo. Debe, necesariamente, incorporar desde su concepcién
una estrategia de cierre. Es decir, una vision clara de como terminar
aquello que se ha decidido comenzar.

Cuando esa visibn no existe, el conflicto queda expuesto a
escaladas descontroladas, a costos crecientes y a desenlaces
inciertos. Pero cuando aparece —incluso de forma tardia— puede
reconfigurar completamente el sistema.

Eso fue lo que ocurrio.

El liderazgo politico, al redefinir el objetivo, subordiné la I6gica militar
y abrié paso a una solucion negociada que evitd una guerra de
mayores proporciones.

Este caso, lejos de pertenecer unicamente al pasado, tiene una
vigencia absoluta.

En escenarios contemporaneos como el Estrecho de Ormuz,
Europa del Este o América Latina, los conflictos muestran patrones
similares: objetivos difusos, escaladas progresivas y ausencia de
una estrategia clara de cierre.

La pregunta, entonces, no es si la guerra continuara o se
intensificara.

La pregunta es si los actores involucrados seran capaces de
identificar su propio PCI y actuar en consecuencia.

Porque, como lo demuestra la historia, no siempre gana quien
dispara mas, sino quien decide mejor cuando dejar de hacerlo...

Nota: El Punto Culminante Invisible, es ya una doctrina a incorporar
en la ciencia politica.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
COMENTARIOS

— Felicitaciones Oswaldo excelente y muy clara su exposicion, es
técnica pero analitica en detalle, para el que quiere y puede
entender, lastimosamente la falta del organismo mas importante
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EL COSENA, con su estructura original y en base a la ley de
seguridad nacional, igual que en el conflicto de 1995, reunidos
los tres poderes del estado haciendo causa comun en el
esfuerzo de guerra, y, no dejandole solo al ejecutivo y en casos
poniéndola obstaculos, no hay peor ciego que el que no quiere
ver el problema en su magnitud, qué pena que no se entienda, y
falte accion coordinada y lo peor que no haya quien oriente en la
toma de decisiones

Saludos
General Telmo Sandoval
— Mi estimado Telmo Sandoval:

Muchas gracias por sus generosas palabras. Valoro
profundamente su lectura y, sobre todo, la claridad de su
observacion.

Coincido plenamente en que la ausencia de un organismo como
el COSENA, con su estructura original y sustentado en la Ley de
Seguridad Nacional, ha debilitado la capacidad del Estado para
comprender y conducir integralmente la magnitud del problema.

Como ocurri6 en 1995, este tipo de amenazas exige la
concurrencia real de los poderes del Estado, haciendo causa
comun en el esfuerzo nacional, y no dejando solo al Ejecutivo ni
levantando obstaculos cuando mas se necesita unidad, vision y
decision.

Esa falta de articulacién estratégica, de conduccién coordinada y
de orientacion técnica en la toma de decisiones, es parte central
de la fragilidad que hoy enfrentamos.

Le agradezco mucho su respaldo y su reflexién, que ademas
enriquece el debate con la autoridad de su experiencia.

Le envio un saludo muy respetuoso y afectuoso.
General Oswaldo Moreno

FORO DE EXPERTOS

ASOCID-ECUADOR

Quito, 21 de abril de 2026

c) SOBRE EL LIDERAZGO ESTRATEGICO

Saludos cordiales apreciados amigos. El dia martes presenté una
conferencia sobre liderazgo estratégico en tiempo de crisis, ante la
planta docente y administrativa de la universidad ECOTEC, en la
ciudad de Guayaquil. Les envio el texto en Word y la presentacion
en Power Point.

General Paco Moncayo
COMENTARIOS

— Sinceras felicitaciones mi General Paco Moncayo. Ud personifica las
cualidades y valores profesionales de como debe ser un liderazgo
en la pazy en la guerra.
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General Oswaldo Jarrin
Lo maximo, felicitaciones mi estimado General y Lider.
CPNV. Byron Sanmiguel

Buenos dias mi General y distinguidos socios de la ASOCID-
Ecuador, deseo expresar mi felicitacién al senor Presidente de la
ASOCID por el informe presentado y la gestion realizada.

De igual forma, mi saludo respetuoso y felicitacion a mi
General Paco Moncayo por su ponencia en la Universidad
ECOTEC y a mi General Telmo Sandoval por el importante
articulo histérico publicado en la revista de la ASOGENAL.

FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR
Quito, 14 de marzo de 2025

*SOBRE EL LIDERAZGO*

Hace unas semanas, nuestro apreciado general Paco
Moncayo -socio honorario de nuestra asociacion-, nos
comparti6 un articulo sobre: *“Liderazgo estratégico en
contextos de conflicto e incertidumbre™

El documento del General Paco Moncayo nos ofrece tres
pilares fundamentales que hay que recordarlos:

1. Entorno VUCA (volatil, incierto, complejo, ambiguo).
- Define exactamente el tipo de conflicto que se analiza.
- La linea entre paz, crisis y guerra es difusa:

(¥ Es decir: el conflicto ya no es lineal — es oscilatorio.
2. El liderazgo estratégico decide el destino del sistema.
- El nivel politico-estratégico es el decisivo

- Los errores en ese nivel son catastroficos.

(3 Esto valida la doctrina del método Osmov: que el PCI
ocurre en la conduccion, no en el campo de batalla.

3. Liderar es manejar el cambio (no solo reaccionar).
- El lider modela el entorno, no lo sufre.
- Debe prever escenarios y conducir el cierre.

(37 Aqui esta la conexion perfecta: La Estrategia de Cierre que
propone Osmov = liderazgo estratégico en accion.

LIDERAZGO EN ESCENARIOS COMPLEJOS

En escenarios como el venezolano, donde la frontera entre
crisis, conflicto y estabilidad es cada vez mas difusa, el
problema deja de ser exclusivamente politico o econdémico
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para convertirse en un desafio de conduccién estratégica.

Como bien lo plantea nuestro lider el General Moncayo, los
entornos contemporaneos se caracterizan por su volatilidad,
incertidumbre, complejidad y ambiguedad, donde los actores
tradicionales muestran crecientes limitaciones para gestionar
amenazas difusas y sistemas altamente interdependientes. i

En estas condiciones, la diferencia no la marca la acumulacion
de poder, sino la calidad del liderazgo.

Porque en los niveles: politico y politico-estratégico de la
conduccion, es donde se define el destino de los conflictos, y
donde los errores —o0 las omisiones— pueden producir
consecuencias irreversibles. &

Venezuela no es, por tanto, unicamente un problema de
gobernabilidad o de correlacion de fuerzas.

Es, ante todo, un problema de conduccién.

Un sistema que ha logrado resistir, adaptarse y prolongarse en
el tiempo, pero que aun no ha definido con claridad su punto
de cierre.

Y mientras ese punto no sea identificado —mientras no se
alcance ese momento en que el liderazgo redefine el propdsito
del conflicto— el sistema continuara oscilando, acumulando
tensiones, desplazandose sin resolver su trayectoria.

Ese momento, cuando llegue, no sera necesariamente visible.
Pero sera decisivo.

Porque en él se concentrara la verdadera resolucion del
conflicto. El instante en que Venezuela deje de ser un
problema abierto... y pase a convertirse en una decision
estratégica.

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
e) SOBRE EL CRIMEN ORGANIZADO

Aprovecho para compartirles que hace 2 semanas di una
conferencia en la Academia de Guerra Naval de Chile con el
tema: "Efectos del crimen organizado transnacional en las FFAA
del Ecuador"

Saludos cordiales apreciados amigos. Les envio mi articulo publicado
en La Hora. Es muy importante que estos temas sean mejor conocidos
y debatidos.

General Paco Moncayo
COMENTARIOS

— Felicitaciones ml General Moncayo su articulo es una clara
explicacion historica y documentada, de la argumentacion legal para
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continuar con esta guerra interna, que esperamos superarla
Un Saludo
General Telmo Sandoval
f) SOBRE EL CONFLICTO ARMADO INTERNO CANI
FORO DE EXPERTOS
ASOCID-ECUADOR
Quito, lunes 6 de abril de 2026

-*SOBRE LA AUTONOMIA DEL CONFLICTO ARMADO INTERNO -
CANI-*

En Ecuador, estamos viendo una colision entre la conduccion politica
(direccién de la guerra), la conduccién de la estrategia militar (guerra
interna) y la ortodoxia juridica internacional. Esto se puede visualizar en
el nucleo de la *“zona gris™ del método Osmov en donde el Derecho
Internacional Humanitario (DIH) y el Derecho Internacional de los
Derechos Humanos (DIDH), reclaman su espacio.

*¢Qué ha dicho la Corte Constitucional CC sobre la anomalia que
estamos discutiendo?*

La CC ha tenido una postura pragmatica pero vigilante. En sus
dictamenes mas recientes la Corte ha establecido algunos puntos
cruciales:

*Autonomia del CANI*

La Corte aclaré que la existencia de un Conflicto Armado Interno es una
situacion de hecho, no de derecho decretado. Es decir, el CANI puede
existir independientemente de si hay un Estado de Excepcién o no.

*Validacion de la Causal*

La CC valido que el Presidente tiene la facultad de reconocer un CANI
cuando se cumplen dos requisitos:

1) Organizacién del grupo armado y 2) Intensidad de las hostilidades.
*Separaciéon de Ambitos*

La Corte ha enfatizado que, aunque se declare un CANI para permitir la
intervencion de las Fuerzas Armadas (FF.AA.), esto NO suspende
automaticamente los Derechos Humanos. Las FF.AA. deben regirse por
el DIH en el combate, pero el Estado sigue obligado por el DIDH frente
a la poblacién civil.

La Anomalia
¢ Terrorismo o beligerancia?

Aqui es donde el decreto del presidente Daniel Noboa genera una
anomalia juridica:

- El dilema del nombre: Al etiquetar a los grupos como "terroristas" y
simultdneamente declarar un "CANI", el gobierno busco aplicar la fuerza
militar a través del Comando Conjunto de las FF.AA (guerra interna)
contra sujetos que el derecho internacional suele considerar
delincuentes (sujetos a juicio).

- El vacio doctrinario: El DIH tradicional esta disehado para grupos que



Pagina Nro. 28 del Informe mensual al 30 ABR 2026

buscan poder politico. Al aplicarlo a grupos cuya motivacion es el lucro
criminal, Ecuador esta forzando una actualizacion "de facto" de las
reglas de la guerra.

- ¢ Los Estados de Excepcion permanentes es parte de esta anomalia?
Definitivamente que si.

La Corte Constitucional ha advertido repetidamente que:

- La "Normalizacion" de la Excepcién: En 2024 y 2025, Ecuador ha
pasado la mayor parte del tiempo bajo estados de excepciéon. La CC
sefiala que esto es una sefial de que el sistema ordinario del control
interno y la justicia, ha fallado.

- Abuso de la figura: La Corte ha empezado a poner limites, indicando
que no se puede usar el "Estado de Excepcion" como una politica de
seguridad a largo plazo, ya que esto erosiona la democracia y las
garantias ciudadanas.

CONCLUSIONES:

1. El riesgo de la "Eternizacion" del Conflicto.- Al declarar un CANI por
decreto sin que existan frentes de batalla claros (como en una guerra
clasica) permite que el Estado mantenga a los militares en las calles por
tiempo indefinido, erosione su moral, debilite sus capacidades
operacionales y este esfuerzo de guerra exige por supuesto una
rotacion mas activa del personal empleado lo cual no soluciona el
problema de fondo (corrupcion, pobreza, falta de inteligencia criminal).

2. La trampa del "Estatus".- Elevar a las pandillas al estatus de "actores
no estatales beligerantes" otorga a estos grupos las herramientas
legales para que a futuro puedan pedir estatus politico o protecciones
especiales que no les corresponden como criminales comunes.

3. La Necesidad de Reformas, no de Decretos.- La solucién real no es
"estirar" el DIH hasta que se rompa, sino fortalecer el derecho interno
para que la Policia Nacional y la Justicia puedan actuar contra la
delincuencia organizada transnacional sin necesidad de declarar una
guerra formal.

Estas anomalias confirman que, se debe separar el Inicio de las
Hostilidades (primera Fase de la Etapa de ejecucion de la guerra) de la
Fase de Criminalidad de responsabilidad policial. Si el Estado las
mezcla por decreto, el sistema Osmov ya ha marcado una Alerta de
Inestabilidad Institucional.

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno

15:46

COMENTARIOS

“Terroristas. Grupos criminales. Delincuencia organizada.
Qué tienen en comun.

Considero que no se pueden combatir del mismo modo y mucho menos
bajo la misma ley.

Ademas, creo que esta. Por demas, jcomprobado que no basta las
instituciones de seguridad publica y los érganos judiciales para combatir
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a este tipo de delincuencia? Sino que debes hacer un esfuerzo conjunto
del gobierno, instituciones establecidas y la poblacion misma.

Independientemente de lo demas, debe existir estrecha. Coordinacion y
colaboracion, principalmente con estados vecinos y de ahi, otros
estados que son empleados por el crimen organizado trasnacional para
realizar sus actividades.

Etc.”
MARGARITO MENDOZA
Estimado senor Mendoza:

Su observacién toca la fibora mas sensible de la seguridad
contemporanea: la insuficiencia de los marcos legales y operativos
tradicionales frente a una amenaza que no conoce fronteras.

Tiene razén al sefialar que terroristas, grupos criminales y delincuencia
organizada no pueden ser combatidos bajo la misma vara, ni por una
sola institucion.

La realidad que enfrentamos, y que en Ecuador ha llegado a un punto
critico, es que el crimen organizado ya no es un simple problema de
"orden publico", sino un actor con capacidades de guerra. Sin embargo,
el Derecho Internacional Humanitario y el marco de los Derechos
Humanos vigentes se disefiaron para un mundo de estados y ejércitos
uniformados, no para redes criminales que mutan y se mimetizan con la
poblacion civil.

Es aqui donde la Seguridad Cooperativa deja de ser una aspiracion
diplomatica para convertirse en una necesidad de supervivencia. Si el
crimen es transnacional —empleando estados vecinos como santuarios
o plataformas logisticas— la respuesta del Estado no puede ser aislada.

Necesitamos una arquitectura de defensa cooperativa donde:

- La interoperabilidad sea la norma: No basta con que los paises se
lleven bien; sus sistemas de inteligencia, sus ejércitos y sus fiscalias
deben hablar el mismo idioma técnico en tiempo real.

- El esfuerzo sea multidimensional: Como bien menciona, la seguridad
publica y los jueces ya no bastan. Se requiere un "blindaje total" que
involucre al gobierno en todos sus niveles, a las instituciones financieras
para asfixiar el capital criminal y, fundamentalmente, a una poblacion
organizada que actue como la primera capa de resiliencia social.

- La evolucién normativa sea imperativa: Si las reglas actuales nos
obligan a elegir entre la inaccion (tratandolos como delincuentes
comunes) o la excepcionalidad permanente (declarando guerras que no
encajan en los manuales de la ONU), entonces el desafio es actualizar
la doctrina internacional para reconocer estas nuevas formas de
conflicto asimétrico.

En *conclusion*, la batalla contra estas estructuras no se gana solo con
fuerza letal, sino con la coherencia de un sistema que sea tan fluido y
global como la amenaza que intenta erradicar. La cooperacién con los
vecinos y la integracion de la sociedad civili son los unicos
multiplicadores de fuerza capaces de devolverle la iniciativa al Estado.

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno
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g) SOBRE LA GUERRA EN MEDIO ORIENTE

Para comprender qué fue lo que pactaron Estados Unidos e Iran y sin
suposiciones de la desinformacion.

h) 1. Se acordd un alto al fuego de dos semanas para dar espacio a
una negociacion que comenzara el préximo viernes en Islamadab,
Pakistan.

2. ATENCION: Estados Unidos NO HA ACEPTADO las exigencias de
Iran, ni Iran ha aceptado las exigencias de Estados Unidos. Sdlo se
acordo que estas seran el punto de partida para las negociaciones.

3. Las exigencias estadounidenses estan expresadas en 15 puntos que,
en resumen, se tratan de lo siguiente:

A) El cierre definitivo del proyecto militar nuclear irani
B) El cierre definitivo del proyecto balistico irani

C) La cancelacion total del apoyo financiero a Hezbolla, Hamas, las
milicias chiitas de Irak y los houthies.

D) La apertura inmediata e incondicional del Estrecho de Ormuz.
F) El fin de las agresiones contra Israel.

4. Las exigencias iranies estan expresadas en 10 puntos que, en
resumen, se tratan de lo siguiente:

A) El Estrecho de Ormuz se abrira paulatinamente pero quedara bajo
control total de Iran, que ademas cobrara un peaje de 2 millones de
dolares por barco (la mitad de las ganancias seran para Oman).

B) Israel debe detener sus ataques contra Hezbolla, y todos los aliados
de Iran dejaran de ser presionados.

C) El alto al fuego no sera por dos semanas, sino definitivo. Estados
Unidos e Israel deben declarar el final definitivo de la guerra.

D) Estados Unidos e Israel deberan indemnizar a Iran por todo lo que
fue destruido durante la guerra.

E) Estados Unidos debera levantar todas las sanciones impuestas a
Iran, sin excepcion.

5. Como puede verse, son posiciones incompatibles, y por ello muchos
analistas ven pocas probabilidades de que el alto al fuego se mantenga
y los combates reinicien antes de que concluyan las dos semanas.

6. Pese a la retdrica triunfalista, la realidad es que Iran llega muy mal
posicionado a la negociacion. Su fuerza aérea y su flota naval han sido
totalmente destruidas; las instalaciones donde desarrollaba su
programa nuclear han sido severamente danadas, y probablemente la
afectacion sea irreversible; su programa balistico también ha sido
profundamente afectado; industrias que eran de gran importancia
econdémica y civil, pero también militar, como la del acero y la
petroquimica, estan casi destruidas por completo; el Lider Supremo Ali
Khamenei y decenas de altos mandos del gobierno y de las Guardias
Revolucionarias han sido eliminados (técnicamente, Iran ha perdido a
su liderazgo; esta funcionando a partir de liderazgos regionales que, de
todos modos, también estan siendo eliminados); miles de combatientes
de las Guardias Revolucionarias y de las Fuerzas Basij eliminados, en
los ultimos dias fueron destruidos puentes importantes de carreteras y
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ferrocarriles que bloquearan el desplazamiento de las tropas iranies.
Estados Unidos, por el contrario, llega con cinco aviones destruidos y
13 soldados muertos. Israel, con 25 muertos (todos civiles) y dafios
materiales en construcciones civiles (ninguna de importancia
estratégica).

7. Se ha filtrado que fue China quien presiond a Iran para que aceptar el
alto al fuego momentaneo y, sobre todo, la apertura del Estrecho de
Ormuz. Esto refuerza la suposicion de que Iran es quien llega sometido
a mayor presion.

8. De hecho, para juzgar la situacion irani s6lo hay que tomar en cuenta
una cosa: Desde un inicio era claro que Iran no tenia la capacidad
militar para enfrentar a Estados Unidos e Israel, y todo lo que se ha
visto en este mes y pico lo demuestra contundentemente. Su unica
arma verdadera era el Estrecho de Ormuz, ya que al cerrarlo podia
provocar una crisis en el mercado del petroleo y sus derivados,
lanzando los precios hacia niveles estratosféricos (se llegd a calcular la
posibilidad del barril de petréleo entre 150 y 200 USD, una verdadera
calamidad). Eso habria provocado una fuerte presion por parte de la
comunidad internacional contra los Estados Unidos, para obligarlos a
detener los ataques.

La debilidad irani se hizo notar en que, desde hace tres semanas
aproximadamente, comenzd a relajar la situacion en el Estrecho.
Primero dejo pasar los barcos chinos, luego los hindues, luego los de
otros paises, finalmente los europeos. Los Unicos que se mantuvieron
prohibidos fueron los vinculados a Estados Unidos e Israel. Esa medida
discriminatoria no afecté en nada a estos dos paises, que no necesitan
comprar petréleo en el mercado del Golfo Pérsico. Por el contrario:
Diluy6 el poder irani, porque para que el Estrecho de Ormuz pudiese
funcionar como una verdadera arma politica, Iran tenia que mantenerlo
CERRADO POR COMPLETO. Al debilitar el bloqueo y dejar que se
incrementara el flujo poco a poco, el mercado comenzé a volver a la
normalidad.

9. Con el anuncio del alto al fuego por dos semanas y la normalizacion
paulatina del trafico en Ormuz, los mercados internacionales han
respirado y el precio del petroleo ha caido una vez mas. Esto solo
beneficia a los Estados Unidos, que asi se libera de una presion politica
(externa e interna).

10. Hay otro detalle en el que Estados Unidos sale ganando: Por la
forma en la que se desarrollaron los acontecimientos, Estados Unidos
llegara a la cumbre de Islamadab el préximo viernes como la cabeza de
una coalicion negociadora integrada también por Turquia, Qatar, Egipto
y Arabia Saudita, por lo menos. En otras palabras, Iran tendra que
enfrentar no sélo a Estados Unidos, sino a todo el Medio Oriente. Del
lado irani no llega nadie mas. Los ayatolas estan solos en esto.

11. Por otra parte, queda abierta la posibilidad de que Estados Unidos
sepa que las negociaciones no van a tener éxito y todo este aparatoso
anuncio de una cumbre en Islamadab s6lo haya sido una estrategia
para ganar tiempo y terminar de acomodar sus tropas para una
eventual invasion terrestre a los sitios estratégicos iranies (Ormuz, por
supuesto, y la isla de Karj). Incluso si ese no es el plan, la ventaja alli
esta. Si la guerra llega a reiniciarse, seran Estados Unidos e Israel los
que mejor hayan aprovechado estos dias para poner sus tropas y sus
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armas a punto.

12. ¢Hay probabilidades de que las negociaciones tengan éxito? Es
decir, que Iran acepte las condiciones de los Estados Unidos, porque no
hay modo de que el asunto se resuelva en sentido contrario.

Recuérdese que el liderazgo irani ha quedado fracturado desde que Ali
Khamenei fue eliminado. El bloque politico, lidereado por el presidentes
Mossoud Pezeshkian, es de linea mas pragmatica y mas proclive a
negociar en términos realistas, lo que implica la rendicion de Iran. Pero
el control de las armas lo tiene la Guardia Revolucionaria, que sigue en
pie de guerra y esta decidida a autoinmolarse si es necesario.

Hay indicios de que el poder de las Guardias cada vez es mas débil, y
el presidente Pezeshkian hizo una advertencia dramatica hace casi una
semana: La economia irani podria colapsar en el transcurso de tres o
cuatro semanas.

Las negociaciones en Pakistan comenzaran el proximo viernes, cuando
la advertencia de Pezeshkian tenga una semana de haberse hecho.
Eso significa que las dos semanas de plazo para negociar seran las
mismas dos semanas que pondran a lIran al borde del abismo
econdémico, y eso puede ser un fuerte incentivo para que el ala politica
acepte rendirse.

Todo dependera de que en este tiempo esa ala politica logre tomar el
control del pais, dejando fuera de la jugada a las Guardias
Revolucionarias.

Es dificil, pero no imposible.

Si la negociacién no prospera, Estados Unidos e Israel retomaran los
ataques y el principal objetivo sera la captura de la isla de Karj (que
ayer fue bombardeada severamente). De ahi salen el 90% de las
exportaciones petroleras. Sin esa isla, el régimen esta aniquilado.

CONCLUSION

Pese al triunfalismo irani desplegado en su propaganda, los hechos
reales apuntan a que Iran se encuentra en una situacion critica en la
que no tiene muchas opciones, mientras Estados Unidos e Israel tienen
dos semanas mas para afinar sus estrategias y poner al maximo nivel a
sus tropas y a sus armas.

Irving Gatell
i) SOBRE EL COIP Y LA ZONA GRIS
Estimados amigos y socios de la ASOCID-ECUADOR:

Me permito compartir mi nuevo articulo sobre “El COIP y la Zona Gris
en el Ecuador: diagnéstico juridico-estratégico y propuesta de reforma”

El analisis aborda la actual anomalia entre las légicas de guerra y los
marcos juridicos de paz, proponiendo una ruta de mejora basada en un
enfoque técnico, multidominio y de cooperacion internacional.

Una contribucion al debate nacional sobre seguridad, legalidad y
fortalecimiento institucional.

Documento completo en inglés y en espanol.
Link:
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https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/EL-COIP-
Y-LA-ZONA-GRIS-EN-EL-
ECUADOR GralOswaldoMoreno 9ABR2026.pdf

#Seguridad #Ecuador #COIP #Defensa #PoliticaPublica
Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno
Estimados amigos:
j) SOBRE EL PUNTO CULMINANTE INVISIBLE EN ORMUZ

Comparto el analisis de mi articulo sobre “La Sentencia de
Ormuz”, donde se valida el Punto Culminante Invisible (PCl) y la
necesidad de una Estrategia de Cierre en el conflicto actual.

Mas alla del castigo, el foco se desplaza hacia la conducciéon del
desenlace, la estabilidad del Estrecho de Ormuz y la verificacion
internacional.

Link:

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/IRAN-
PCI-EVALUACION GralOsmov 10ABR2026.pdf

Quedo atento a sus criterios.

Autorizo compartir en las redes sociales e institucionales.
General Oswaldo Moreno

FORO DE EXPERTOS

ASOCID — ECUADOR

#Seguridad #Defensa #Ormuz #Geopolitica #Ecuador #OEA #ONU
#NATO #JuntalnteramericanaDeDefensa
#ColegiolnteramericanoDeDefensa

k) SOBRE EL ESCUDO DE LAS AMERICAS
FORO DE EXPERTOS

ASOCID-ECUADOR

Quito, 15-ABR-2026

SOBRE EL “ESCUDO DE LAS AMERICAS” Y EL DESAFIO HACIA
UNA ARQUITECTURA SISTEMICA

Una reflexion desde el enfoque multidimensional del conflicto

El reciente planteamiento del “Escudo de las Américas”, expuesto por el
sefior General Oswaldo Jarrin, socio honorario de nuestra asociacion,
constituye un aporte relevante al debate sobre la seguridad hemisférica
y el combate al narcotrafico como amenaza transnacional persistente.
Su enfoque reconoce, con claridad, una realidad insoslayable: ningun
Estado, de manera aislada, posee la capacidad suficiente para enfrentar
estructuras criminales que operan sin restricciones geograficas,
juridicas ni institucionales.

En este contexto, la propuesta de fortalecer la cooperacion regional y
avanzar hacia mecanismos coordinados representa un paso necesario.
Sin embargo, la naturaleza del fendmeno en cuestion exige una
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reflexiéon adicional que permita trascender el ambito de la cooperacion
operativa y avanzar hacia una comprension estructural del problema.

Como es conocido, el narcotrafico, en su manifestacion contemporanea,
ha dejado de ser unicamente una actividad ilicita para consolidarse
como un sistema adaptativo complejo, caracterizado por su alta
capacidad de mutacion, resiliencia operativa y penetracion
multidimensional. Su funcionamiento no se limita al transito de
sustancias, sino que integra redes financieras, estructuras logisticas,
influencia social, corrupcion institucional y articulaciones con actores
transnacionales de diversa indole. En consecuencia, su tratamiento no
puede circunscribirse a respuestas de caracter predominantemente
tactico, operacional o incluso estratégico-militar, por mas coordinadas
que estas sean.

Desde esta perspectiva, el “Escudo de las Américas”, en tanto
mecanismo de caracter coalicional, voluntario y no vinculante, presenta
limitaciones inherentes frente a una amenaza de naturaleza
permanente y sistémica. Las coaliciones, por definicién, responden a
contingencias especificas; su temporalidad vy flexibilidad, que
constituyen fortalezas en determinados escenarios, se convierten en
factores de vulnerabilidad cuando se enfrentan fendmenos estructurales
de larga duracién.

La experiencia histérica demuestra que los esfuerzos asistematicos,
aun cuando cuenten con capacidades significativas, tienden a generar
efectos parciales y, en ocasiones, desplazamientos del problema hacia
nuevas areas geograficas o dominios operativos. Este fendmeno,
ampliamente observado en la lucha contra el narcotrafico en distintas
regiones del mundo, evidencia la necesidad de un enfoque que supere
la logica de la reaccion y se oriente hacia la construccion de sistemas
permanentes de gobernanza del conflicto.

En este sentido, la propuesta de evolucionar hacia una Organizacion de
Seguridad Cooperativa Multidimensional constituye un punto de
inflexion relevante, desde el punto de vista politico. No obstante, su
eficacia dependera de la incorporacion de ciertos elementos
estructurales que permitan consolidar una verdadera arquitectura de
seguridad hemisférica.

En primer lugar, resulta indispensable transitar de un esquema de
coordinacion hacia un sistema de integracion funcional, donde los
Estados no solo cooperen, sino que operen bajo marcos comunes de
planificacion, evaluacién y toma de decisiones politico-estratégicas.
Esto implica el desarrollo de mecanismos vinculantes que garanticen
continuidad, coherencia y sostenibilidad en el tiempo.

En segundo término, es necesario incorporar un enfoque
multidimensional que reconozca la interaccion simultanea de los
distintos dominios del conflicto: fisico, informacional, econémico, social
y cognitivo. El narcotréafico ejerce control no solo sobre territorios, sino
también sobre percepciones, voluntades y estructuras de legitimidad.
Ignorar esta dimensién implica limitar la efectividad de cualquier
estrategia.

Asimismo, la inclusion de sistemas de evaluacion dinamica y mediciéon
continua del comportamiento del fendmeno permitiria anticipar
tendencias, identificar puntos criticos y optimizar la asignacién de
recursos. La ausencia de estos mecanismos ha sido, histéricamente,
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uno de los factores que han impedido consolidar resultados sostenibles
en la region.

Finalmente, el desafio central no radica Unicamente en incrementar
capacidades, sino en mejorar la conduccion estratégica de dichas
capacidades. La relacion entre medios, modos y fines debe ser
permanentemente ajustada en funcién de la evoluciéon del entorno,
evitando asi la fragmentacion de esfuerzos y la dispersion de
resultados.

Este planteamiento encuentra un espacio natural de articulacion en
organismos hemisféricos como la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA), la Junta Interamericana de Defensa (JID) y el
Colegio Interamericano de Defensa (CID), cuya experiencia acumulada
y legitimidad institucional pueden constituirse en pilares fundamentales
para el desarrollo de una arquitectura de seguridad cooperativa
verdaderamente integrada y sostenible.

CIERRE DOCTRINARIO OSMQOV

La seguridad hemisférica del siglo XXI no puede edificarse sobre la
base de respuestas fragmentadas frente a amenazas sistémicas.
Mientras el narcotrafico evoluciona como un sistema adaptativo de alta
complejidad, la respuesta regional aun se expresa como una suma de
voluntades operativas sin integracion estructural suficiente.

El desafio, por tanto, no es unicamente coordinar esfuerzos, sino
disefiar una arquitectura capaz de comprender, absorber y gobernar
dinamicamente el conflicto en todas sus dimensiones. Solo en ese
transito —de la reaccion a la estructuracion, de la cooperacion a la
integracion— sera posible alcanzar niveles sostenibles de estabilidad y
control en la region. (O)

Saludos afectuosos,
General Oswaldo Moreno
PRESIDENTE

ASOCID — ECUADOR
COMENTARIO

Estimado amigo:

Considero pertinente destacar la importancia de fortalecer instrumentos
ya existentes en el ambito hemisférico, como Ameripol, los cuales
podrian constituirse en herramientas particularmente eficaces en la
lucha contra el crimen organizado transnacional (COT).

En efecto, si bien las medidas de caracter militar presentan niveles de
complejidad politica, juridica y operativa, la cooperacién policial
internacional ofrece un espacio mas flexible y operativo para enfrentar
amenazas que, por su propia naturaleza, trascienden las fronteras
nacionales.

En este sentido, resulta oportuno impulsar una discusion mas profunda
en el marco de la Organizacion de los Estados Americanos, orientada a
fortalecer los mecanismos de cooperacion policial, incluso explorando
esquemas que permitan capacidades operativas con alcance
transnacional, bajo adecuados marcos juridicos y de respeto a la
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soberania.

El caso del centro de fusion de Kehl, en Alemania, constituye un
referente significativo. Alli, las fuerzas policiales de Alemania y Francia
han logrado establecer mecanismos de trabajo conjunto que, en la
practica, superan las limitaciones fronterizas para enfrentar de manera
directa y efectiva al crimen organizado. Este tipo de experiencias
demuestra que es posible avanzar hacia modelos de cooperacién mas
integrados y funcionales.

Esta reflexion invita a profundizar los acuerdos de cooperacion bilateral
y multilateral, asi como a actualizar instrumentos normativos existentes,
como la resolucion de la OEA del afo 2003, incorporando las nuevas
dindmicas y amenazas del entorno actual.

En definitiva, la consolidacion de una cooperacion técnico-estratégica
de alto nivel se presenta como una herramienta fundamental para
contrarrestar a organizaciones criminales que operan sin fronteras y que
generan efectos de desplazamiento (“efecto globo”) que los Estados,
actuando de manera aislada, dificilmente pueden contener.

Saludos afectuosos,

General Oswaldo Moreno

) SOBRE IRAN

Estimados amigos:

Comparto mi mas reciente articulo:

“Iran 2026: El dia de las definiciones — entre la pausa estratégica o el
colapso sistémico”

Un analisis sobre la evolucion del conflicto, la presion internacional y el
punto de decision al que se enfrenta Iran.

Mas alla del poder, el enfoque se centra en la coherencia estructural del
sistema y la conduccion del desenlace.

Link:

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/IRAN-
PNR GralOsmov 15ABR2026-1.pdf

Quedo atento a sus comentarios.

Disponible en Inglés y Espafriol
Autorizo su difusion.

General Oswaldo Moreno
FORO DE EXPERTOS
ASOCID — ECUADOR

Quito, 15-ABR-2026

#Geopolitics #InternationalSecurity #Defense #Strategy #lran #Hormuz
#StrategicThinking

#IADC #IADCF #OEA #ONU #JID #NATO
Iran 2026

Version en lengua portuguesa.


https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/IRAN-PNR_GralOsmov_15ABR2026-1.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/04/IRAN-PNR_GralOsmov_15ABR2026-1.pdf
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Osmov
https://app.heygen.com/videos/0c64913cbc7d4629a30ff3b60e27782a

C. CONCLUSIONES.-

1.

Se realizaron los saludos, bienvenidas, pésames, despedidas,
felicitaciones, agradecimientos en representacion de la asociacion.

De acuerdo al reporte emitido por la comisién, con fecha 30 de abril de
2026, tenemos un saldo a favor en la cuenta bancos de USD 1.404,55
(UN MIL CUATROCIENTOS CUATRO DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA CON 55/100).

Se recibe en forma periddica los resumenes de prensa del Sr. Manuel
Rodriguez desde Venezuela. “Noti-Negro”.

Se mantiene informados a los socios con los archivos digitales de los
principales periddicos de nuestro pais, asi como del resumen de
entrevistas de nuestros miembros del Foro de Expertos.

El niumero de visitas acumuladas es de 94.090 lectores al mes de abril
2026.

Continuamos en actividad académica con el FORO DE EXPERTOS
desde el dia lunes 23 de marzo de 2020 y estamos en reunion
permanente con los asociados para tratar los temas sobre Seguridad y
Defensa Hemisférica y temas de coyuntura nacional e internacional.

D. RECOMENDACIONES.-

1.

Continuar compartiendo informacién relevante sobre las actividades de
la seguridad y defensa de las diferentes instituciones publicas y
privadas del Estado ecuatoriano.

. Seguir difundiendo comunicaciones oficiales, resoluciones, Decretos

Ejecutivos e informes de interés institucional y nacional.

Seguir presentando esquelas de felicitacion, cumpleafios, aniversario,
acuerdo mortuorios en representacion de la ASOCID-ECUADOR.

Continuar con la actividad académica en foros, mesas redondas y
conferencias que permitan actualizar los conocimientos a los socios y
amigos de la asociacion.

Seguir cumpliendo en forma eficiente el plan de actividades y el plan
economico del presente afo.

Mantener informados a los socios con los archivos digitales de los
principales periddicos de nuestro pais y el resumen de entrevistas de
nuestros miembros del Foro de Expertos.

Cumplir las actividades pendientes que son objeto de un constante
seguimiento.


https://app.heygen.com/videos/0c64913cbc7d4629a30ff3b60e27782a
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Es todo cuanto puedo informar para los fines consiguientes.

Quito D.M., a 30 de abril de 2026
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Dr. Migyel Oswaldo Moreno Valverde Ing.
Mba., GENERAL DE BRIGADA (S.P.)
PRESIDENTE EJECUTIVO-FUNDADOR

ASOCID-ECUADOR



