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INFORME EJECUTIVO DE GESTIÓN DEL MES DE FEBRERO DE 2026 QUE 
PRESENTA EL SR. GRAB. (S.P.) MIGUEL OSWALDO MORENO 
VALVERDE, PRESIDENTE DE LA ASOCID-ECUADOR, A LA JUNTA 
DIRECTIVA Y A LOS MIEMBROS DE LA ASOCIACIÓN 

 

A. ANTECEDENTES.- 

1. Acta Nro. 01-2026 Sesión Ordinaria-Junta Directiva 22-ENE-2026. 

2. Acta Nro. 02-2026 Sesión Ordinaria-Asamblea General 29-ENE-2026. 

3. Actividades Foro de Expertos. (Sesión permanente) 

4. Informe anual 2025 

5. Informe de actividades de enero 2026 

6. Comunicaciones periódicas. (5-6) 

7. Intervenciones públicas de los Socios. (Actividades permanentes) 

B. ANÁLISIS.- 

1. DE LAS GESTIONES DEL DIRECTORIO.- 

a. Sobre las gestiones de la presidencia. - 

Esta presidencia realizó las siguientes gestiones: 

1) INFORMANDO No. 01-2026 
Quito, 2 de febrero 2026 
Asunto:  
Remitiendo informe de actividades del mes de enero 2026 
Estimados socios de la ASOCID-ECUADOR: 
Me permito remitir el INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE 
ENERO DE 2026, de acuerdo a lo que establece el estatuto de la 
asociación. 
Link: 
https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/02/01_ENE_INFORME-MENSUAL-
ASOCID-ECUADOR-30ENE2026.pdf 
Saludos afectuosos, 
General Oswaldo Moreno 
Presidente  
ASOCID-ECUADOR 
22:17 

2) Entrevista al Sr. Gral. Paco Moncayo, Radio Sonorama. 
Seguridad Nacional. 

https://www.instagram.com/reel/DUBQAQMDlmE/?igsh=Y3E3am
FnZjFubnBz 

3) Entrevista al Sr. CPNV. Byron Sanmiguel. OMC Noticias. Tema: 
Relación Ecuador-Colombia sin acuerdos. 

https://x.com/bsanmiguel/status/2020686488908730595?s=48&t=
f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/01_ENE_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ENE2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/01_ENE_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ENE2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/01_ENE_INFORME-MENSUAL-ASOCID-ECUADOR-30ENE2026.pdf
https://www.instagram.com/reel/DUBQAQMDlmE/?igsh=Y3E3amFnZjFubnBz
https://www.instagram.com/reel/DUBQAQMDlmE/?igsh=Y3E3amFnZjFubnBz
https://x.com/bsanmiguel/status/2020686488908730595?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
https://x.com/bsanmiguel/status/2020686488908730595?s=48&t=f5Ee6MrX3y-KqebJqrGKbA
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4) Entrevista al Sr. Crnl. Milton Benítez. Telerama. Tema; Amenazas 
a la seguridad ciudadana en el Azuay. 

 

 

5) Invitación CID, JID. 

 

6) Invitación JID 

La Junta Interamericana de Defensa le invita a su próximo evento: 

"Seminario de Desminado Humanitario 2026." 

03 de marzo de 2026 - 15:00 horas (Hora de Bogotá, UTC-5) 
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The Inter-American Defense Board invites you to its upcoming 
event: 

"Humanitarian Mine Clearance Seminar 2026." 

March 3rd, 2026 - 3pm (Bogotá Time, UTC-5) 

A Junta Interamericana de Defesa convida para o seu próximo 
evento: 

"Seminário de Desminado Humanitário 2026." 

03 de março 2026 - 15:00 (Horário de Bogotá, UTC-5) 

El evento se llevará a cabo a través de la plataforma YouTube, en 
el canal de español, de la Junta Interamericana de Defensa (JID):   

https://www.youtube.com/@iadbjidespanol8693/streams  

Los certíficados de participación, para aquellos que vean el 
seminario completo, serán enviados a la dirección de correo 
registrado en el momento de la inscripción, dentro de los 10 días 
laborales siguientes al seminario. 

https://forms.gle/ihGMopSgEJYtsUwm6 

b. Sobre la gestión económica. - 

Se presenta el siguiente cuadro de aportaciones: 

Al 28 de febrero de 2026, los aportes de los socios, son los siguientes: 

 

. 

https://forms.gle/ihGMopSgEJYtsUwm6
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Como se puede apreciar, existe habrá un saldo a favor en la cuenta bancos de: 

USD 624,55 (SEISCIENTOS VEINTE Y CUATRO DÓLARES DE LOS ESTADOS 

UNIDOS DE AMÉRICA CON 55/100) 
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1) Sobre el Informe de Contabilidad 

 
INFORME CONTABLE DE LA ASOCIACION DE EXASESORES Y EGRESADOS DEL COLEGIO 

INTERAMERICANO DE DEFENSA CAPITULO ECUADOR GRAD.LEOPOLDO AURELIO MANTILLA 

ANTE ASOCID ECUADOR 

AL 31 DE DICIEMBRE 2025 

LA ASOCID ECUADOR, representado por el Gral. Miguel Moreno, es una Asociación sin Fines de 

Lucro, inscrita en el Servicio de Rentas Internas el 18 de enero del 2019. 

Según se adjunta el Registro Único de Contribuyentes Ruc No.1792940354001 la Institución está 

bajo el REGIMEN GENERAL, por lo tanto, sus declaraciones se han desarrollado durante todo el 

año 2025 de forma mensual, las mismas que se detallan a continuación: 

Obligaciones tributarias asignadas: 

• 2011 DECLARACION DE IVA  

• 1021 - DECLARACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES  

• ANEXO RELACIÓN DEPENDENCIA  

• ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO  

• REPORTE DE BENEFICIARIOS FINALES Y DE COMPOSICION SOCIETARIA REBEFICS ANUAL 

Como evidencia de las obligaciones mencionadas anteriormente, se adjunta el Certificado de 

Cumplimiento Tributario emitido por el Servicio de Rentas Internas (SRI), el mismo que valida, 

que la ASOCID no registra obligaciones pendientes ni deudas firmes al 29 de diciembre 2025. 

De acuerdo a lo que dispone la Ley de Desarrollo Económico, los ingresos recibidos por la 

ASOCID son tratados como Aportes de los Socios, los mismos que se registraron según el Art.10 

del Reglamento de Comprobantes de Venta, Retenciones y Documentos Complementarios. 

El Balance General presentado es un acumulado al 31 de diciembre 2025 y el Estado de 

Resultados corresponde al período del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025. 

Entre otras obligaciones se ha reportado ante el MINISTERIO DE TRABAJO, el Décimo Cuarto 

Sueldo y el Décimo Tercer sueldo que en este caso la ASOCID, por no tener empleados y de 

acuerdo al requerimiento del MT se han enviado en cero. 

Adjunto el Balance General y el Estado de Resultados, según la información proporcionada por 

el Sr. Tesorero (Luis Moreno). 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

BALANCE GENERAL. - 

BANCOS: 

-La cuenta del Banco Pichincha a la fecha de corte tiene un saldo de $204.55 de acuerdo a la 

conciliación con el Estado de cuenta del Banco Pichincha y los libros contables.  
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PROVEEDORES POR PAGAR: 

El saldo de $84.00 corresponde a la factura 001-100-000000436 emitida por 
TICSOLUTIONS EC RODRIGUEZ BAQUE CARLA JOSEFINA el 10 de febrero 2024 por el valor 
de $364.00 por concepto de Renovación dominio Ecuador y Renovación Hosting Delux, 
factura pagada el 6 de marzo 2024 por el valor de $280.00 al Sr. Felipe Montenegro con 
cheque No.61 según reporte de Tesorería, quedando como saldo a pagar $84.00 

Se ha enviado un correo al Proveedor para que emita la respectiva Nota de Crédito para 
poder dar de baja ese saldo pendiente, pero lastimosamente no se ha tenido respuesta 
alguna. 

CUENTAS POR PAGAR VARIOS: 

-Corresponde a los resultados de ejercicios de años anteriores el valor de $75.29, como la 
ASOCID es una Institución sin fin de lucro los excedentes no se distribuyen, estos deben 
reinvertirse para los próximos años. 

RESULTADO DEL EJERCICIO: 

-Según el Balance presentado, el valor de $45.26 (Utilidad) es el resultado de los Ingresos 
menos los egresos, dicho valor tiene que netearse con las Cuentas por Pagar Socios, en el 
próximo ejercicio económico. 

 ESTADO DE RESULTADOS. - 

INGRESOS: 

INGRESO POR APORTACIONES: 

El valor de $2.160 corresponde a los Aportes de los Socios de enero a diciembre del año 2025, 

de acuerdo al reporte del Sr. Tesorero, distribuido por cada socio. 

INGRESOS EXTRAS: 

Corresponde al valor de $780 por cuotas extraordinarias entregadas por 6 socios, según reporte 

de tesorería. 

Total de ingresos durante al año 2025 es de $2.940.00 

EGRESOS: 

Durante este periodo Representan los Gastos incurridos durante al año 2025 que corresponden 

a: 

SERVICIOS CONTABLES: 

El valor de $1.200,00 corresponde a honorarios por servicios contables de enero a diciembre del 

2025. 

GASTO DE PUBLICIDAD: 

Servicio de Configuración de la página web por el valor de $280.00 

GASTOS DE GESTION: 

Corresponde al valor de $1.417.74 por atención a socios con canastillas navideñas. 
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Los Gastos totales según Estado de Resultados es de $2.894.74 

RESULTADO: 

-El valor de $45.26 es la diferencia de los Ingresos y Egresos generados al 31 de diciembre 
2025, la misma que deberá ser neteada con Cuentas por Pagar Socios el próximo año.   

Nuevamente al igual que el año anterior se sugiere que los pagos se realicen a través de débitos 

bancarios; además se recomienda que los Reportes de los Socios sean entregados dentro de los 

diez primeros días siguientes al cierre para poder cruzar con los Reportes de Tesorería. 

Como mencioné anteriormente los Balances que adjunto son presentados al 31 de Diciembre 

2025, se ha enviado declaraciones y anexos al Sri a la fecha, el momento que se dé acceso a la 

declaración de impuesto a la renta se procederá al respectivo envío. 

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a las personas que colaboraron durante estos 

años en la entrega de información contable. 

Estaré dispuesto a entregar información de mi gestión al nuevo responsable contable, así como 

la entrega recepción de las claves de acceso que están a mi cargo. 

Atentamente, 

ING.EDISON JURADO 

CONTADOR 
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c. El número de visitas acumuladas a la pagina web es de 93.202 
lectores al mes de FEBRERO 2026 

d. Sobre el Foro de Expertos.- 

Continuamos en actividad académica con el FORO DE EXPERTOS 
desde el día lunes 23 de marzo de 2020 y estamos en reunión 
permanente con los asociados para tratar los temas sobre Seguridad 
y Defensa Hemisférica y temas de coyuntura nacional e 
internacional. 

a) VENEZUELA UN MES DESPUÉS. 

Venezuela. Un mes después 

Por: Gral. Paco Moncayo 

Introducción.  

Este trabajo, actualizado al medio día del 4 de febrero, da continuidad al 
publicado al día siguiente del ataque militar de EE. UU. a Venezuela y 
pretende representar la situación actual en un proceso de la mayor 
importancia para el mundo entero y, especialmente para Ecuador.  

El debate sobre este acontecimiento ha sido intenso en el mes transcurrido. 
Existe un consenso en que, al violar flagrantemente la soberanía 
venezolana, la potencia norteamericana ha cruzado de forma definitiva, una 
línea roja en su relación geopolítica con América Latina; por otra parte, se 
estima que, se ha convertido al Mar Caribe y al Golfo de México, en un 
tablero en que las potencias se juegan una partida que puede ser definitiva 
para el reordenamiento geopolítico global. Se coincide también en que la 
captura de Nicolás Maduro y su esposa poco tenía que ver con restaurar la 
democracia o combatir al narcoterrorismo. Se trataba de negar los recursos 
estratégicos venezolanos - en particular el petróleo - a potencias globales 
emergentes y a países latinoamericanos no afectos, en particular, a Cuba.  

Desde la época de Hugo Chávez, Venezuela había construido alianzas 
estratégicas con potencias como China, India, Rusia y otros países del 
grupo BRICS. Por esta razón se ha considerado que el ataque no es 
simplemente contra el país sudamericano, sino que busca debilitar a toda la 
arquitectura de ese mundo multipolar emergente. El verdadero objetivo 
podría ser forzar una crisis energética global que obligue a China y Rusia a 
abandonar a sus aliados sudamericanos, evitando poner en riesgo su 
estabilidad económica interna.  

No ha faltado, por otra parte, quienes consideren que la actitud del 
presidente Donald Trump revela profundas debilidades estructurales del 
imperio norteamericano y que el Corolario Trump de la Doctrina Monroe no 
es otra cosa que asegurar su base hemisférica (su patio trasero) para ganar 
libertad de acción en la competencia con las potencias rivales emergentes. 

Finalmente, este trabajo, que recoge información y opiniones de diferentes 
fuentes abiertas, reconocidamente confiables, buscando clarificar los 
alcances de la competición estratégica global y el papel del asalto a 
Venezuela en ese marco de confrontación más amplio.   

1. Escenarios 

Roque Dalton entrevistó, el 9 de enero, al sociólogo Sebastián Schulz, 
investigador del Instituto de Relaciones Internacionales de la universidad de 
La Plata, Argentina, y a la periodista estadounidense Zoe Alexandra y les 
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preguntó: ¿Qué escenarios se pueden abrir a partir de ahora en 
Venezuela? Para Schulz, serían tres: 1) de resistencia y recomposición 
interna. El  gobierno venezolano logra sostenerse apoyado en la cohesión 
institucional, el respaldo popular y el acompañamiento de actores del Sur 
Global; 2) de escalada de conflictividad, con mayores sanciones, acciones 
encubiertas, sabotajes o intentos de desestabilización prolongada, más que 
una ocupación directa clásica; y, 3) Regionalización del conflicto, con 
Venezuela convertida en un ejemplo para intervenir en otros países, 
frenando proyectos de autonomía política y energética. Alexandra Zoe, por 
su parte, consideró un escenario de continuidad, de lucha y también de 
diálogo. “Gracias a los canales de negociación la Revolución continuará, 
pero en un contexto de presión real”. 

La actitud de Trump le parece a Shulz “un repliegue hegemónico agresivo” 
que refleja la importancia que concede Trump al control de “una región que 
considera vital para sus intereses hegemónicos”. Se trata de una 
hegemonía en crisis que actúa de forma más errática y coercitiva. Para 
Zoe: “Venezuela, junto con Cuba y Nicaragua, siguen siendo una piedra en 
el zapato para Estados Unidos que no puede dominar la región mientras 
existan países que se declaren independientes, socialistas y soberanos. La 
ofensiva contra Venezuela se enmarca en la necesidad de ‘ordenar el patio 
trasero’ para luego disputar el escenario global, especialmente frente a 
China. No se trata de abandonar otros frentes, sino de reordenar 
prioridades, enfocarse primero en reconquistar América Latina para luego 
poder enfrentar a sus adversarios. Alexandra Zoe afirma que para Trump 
“… los proyectos socialistas y emancipatorios siguen siendo algo que debe 
ser aniquilado”. 

Schulz considera que, al interior de Estados Unidos,  las acciones de Trump 
han profundizado las fracturas internas, porque van a la par con una crisis 
social profunda con incremento de la desigualdad, polarización política, 
endeudamiento familiar y0 desindustrialización. Zoe, por su parte, coincide 
en la existencia de un fuerte rechazo interno, materializado el 8 de enero 
por el Senado con su resolución para limitar la capacidad presidencial de 
operar militarmente fuera de las fronteras. 

Rodrigo Escribano Roca, 09/01/26, en su artículo ‘Poder prestado, caos 
heredado: lecciones de historia internacional para la Venezuela post-
Maduro’, considera que Estados Unidos ha establecido como prioridades: 
1) excluir del hemisferio a potencias rivales, 2) asegurar el control de 
sectores estratégicos, y 3) proteger sus inversiones y recursos. En tal 
virtud; “la caída de un gobierno —aunque sea un objetivo inmediato 
alcanzable— no equivale a la reconstrucción del Estado ni a la fundación de 
un orden democrático duradero”. Por el contrario, la historia enseña que: “el 
‘día después’ de la intervención se suele abrir escenarios de anomia 
institucional, violencia estructural, tutelas externas erráticas y reacciones de 
potencias o actores desplazados… las intervenciones tienden a perpetrar, 
agravar o transmutar los problemas que pretenden resolver y a generar 
escenarios altamente inestables”. Aconseja a los latinoamericanos volver a 
examinar los factores estructurales internos que históricamente han 
provocado este tipo de intervenciones: “la fragmentación política, la 
debilidad del consenso democrático y la incapacidad de articular proyectos 
autónomos de integración y desarrollo regional”. Dichos males históricos 
explican que “el recurso al poder externo reaparezca una y otra vez como 
sustituto fallido de una imaginación política propia, capaz de generar 
órdenes verdaderamente sólidos y prósperos”. (Global Strategy Report) 
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2. El papel de Rusia  

Para los líderes rusos, la amenaza de las ‘potencias atlantistas’ se 
configuran con el avance de la OTAN hacia Oriente, la instalación de 
misiles norteamericanos en países como Polonia y República Checa, y los 
intentos de colocar gobiernos proamericanos en su periferia. Las 
respuestas se encuentran ampliamente expresadas en el pensamiento de 
Alexander Dugin, en: ‘La Cuarta Teoría Política, Un esbozo geopolítico para 
un futuro mundo multipolar’; ‘La gran guerra de los continentes, Geopolítica 
y fuerzas ocultas de la historia’; ‘La dinámica ideológica en Rusia y los 
cambios del curso de su política exterior’; Multipolaridad y Eurasianismo’; y, 
‘El Liberalismo y la Guerra Rusia-Occidente’. 

Otra influencia en la actual estrategia del presidente Bladimir Putin puede 
encontrarse en la ‘Doctrina Primakov’1, que plantea volver a colocar a Rusia 
como una potencia de categoría global, tanto recuperando la influencia en 
el espacio postsoviético y de Oriente Medio, como impulsando la Teoría del 
Mundo Multipolar, a través de promover una alianza con India y China, que 
sirva de contrapeso a las potencias occidentales.  

Para lograr sus objetivos, Putin cuenta con un territorio rico en recursos 
estratégicos. Tiene las mayores reservas probadas de gas en el mundo, las 
segundas de carbón y la octava de petróleo. Para enfrentar lo que se ha 
denominado el nuevo ‘Gran Juego’2,  ha fortalecido la relación con sus 
socios de la Organización de Shanghai.  También la estrategia incluye 
alianzas en América Latina con países como Venezuela, Cuba y Nicaragua. 
Entre otras de sus prioridades estratégicas, consta la del control de las 
líneas de comunicaciones árticas.   

Después del ataque a Venezuela por parte de Estados Unidos, consideran 
los analistas que su respuesta ha sido cauta, con énfasis en medidas 
económicas y diplomáticas. Consciente del significado de ese 
acontecimiento en el marco de la competición global, continuará en busca 
un ‘pacto energético de resistencia’ que incluiría a Irán, Arabia Saudí y los 
Emiratos Árabes Unidos. Su estrategia frente a Estados Unidos sería 
desarrollada en tres tiempos:  Primero: Resistir el embate, para evitar el 
colapso; Segundo: Reconfigurar los escenarios, diversificándolos, para 
sobrevivir; y Tercero: Replicar con medidas que disuadan a occidente por 
los costos que implicaría cualquier agresión. No se trataría de confrontar en 
público al presidente Trump, sino de construir respuestas estructurales en 
general, de mediano plazo. “El espectáculo se olvida, pero la estructura 
queda”. El momento histórico no aconseja tomar partido. Cuando una gran 
potencia, bajo enorme presión, reacciona serenamente, esto implica la 
posibilidad de provocar un gran cambio estratégico.  

En una línea similar, otros analistas han calificado la reacción de Moscú 
como una ‘estrategia de moldeado’, que evita una actitud reactiva a fin de 
ganar tiempo hasta poder cambiar las reglas del juego. Consciente de una 
imposible confrontación simétrica para lograr sus objetivos estratégicos, 
busca alterar el balance estratégico a mediano y largo plazo. Por lo tanto, 
no cruzará líneas rojas abiertamente. No va a atacar a ningún país europeo, 
preferirá competir en zonas grises, donde las respuestas se tornan 
complejas y se difuminan los límites entre la confrontación militar, 
económica, sicosocial y política.  

 
1 Sevgueni Primakov ministro de Asuntos Exteriores y presidente del Gobierno de Rusia. 
2 El primero se refiere a la competencia de las empresas euroamericanas por los recursos del Medio Oriente 
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3. La respuesta de China.  

China condenó la violación de la soberanía de Venezuela enérgicamente. 
El gigante asiático se ha preparado paciente y conscientemente para 
convertirse en una potencia global, capaz de actuar como contrapeso a las 
políticas hegemónicas de Norteamérica. La revolución económica iniciada 
por Den Xiaoping se ha sostenido a lo largo de los sucesivos gobiernos y 
fortalecido con Xi Jinping.  

En 2013, el mandatario chino anunció la creación de una Ruta Marítima de 
la Seda para el Siglo XXI. La integró con la terrestre, a partir de 2014, bajo 
una sola denominación: ‘One Belt, One Road’ (OBOR). Finalmente, en 
2015 pasó a denominarla ‘Belt and Road Initiative’ (BRI). Para financiar sus 
proyectos inyectó USD 62 mm al ‘China Development Bank’ (CDB), y al 
‘Export-Import Bank’. La estructura financiera china incluye, además: el 
Banco Asiático para Inversiones en Infraestructura (BAII), Fondo de la Ruta 
de la Seda (FRS), Asociación Económica Integral Regional (RCEP), Área 
de Libre Comercio de Asia Pacífico (ALCAP) 

Fernando Delage considera que las principales iniciativas geoeconómicas 
chinas revelan tres grandes objetivos: 1) Proponer un modelo alternativo de 
globalización frente al liderazgo de Occidente; 2) facilitar la integración 
económica de Eurasia y del Indo-Pacífico para reconfigurar, a largo plazo, 
la estructura de la economía mundial y la geopolítica global; y, 3) hacer 
irreversible de manera gradual un nuevo orden en Asia, con China como 
potencia central.  

La estrategia de China incluye tres ejes distintos y complementarios: 1) 
Moldear las instituciones internacionales conforme a sus intereses; 2) 
Promover un sistema de instituciones internacionales propio, para 
protegerse de acciones de las potencias occidentales tradicionales; y, 3) 
Construir alianzas que debiliten la influencia global de Estados Unidos, Este 
tercer eje tiene como dos puntales: 1) la ‘Belt and Road Initiative’ (BRI) y el 
fortalecimiento de los BRICS. 

China que ha invertido más de 60000 millones de dólares en Venezuela 
durante las últimas dos décadas, tanto en infraestructura petrolera, como en 
proyectos de la ‘‘Belt and Road Initiative’ (BRI), está consciente de la 
intención del presiden Trump de afectarla indirectamente con la toma de 
control de Venezuela. Por tal razón, habría activado su ‘Protocolo de 
protección de inversiones estratégicas’ que podría desplazar al dólar en los 
mercados energéticos globales. También China podría encontrarse 
impulsando un sistema de Comercio petrolero basado en yuanes digitales, 
evitando utilizar el sistema Swift y el dólar estadounidense. De esta manera 
afectaría al sistema del petrodólar, base del poder financiero 
estadounidense desde 1974.  

China considera la agresión a Venezuela como una declaración de guerra a 
la propuesta de un mundo multipolar y los BRICS. Gustavo López ha 
señalado una serie de acciones que estaría realizando el gobierno 
directamente o a través de sus empresas. Entre estas: la suspensión 
temporal de todas las transacciones en dólares americanos con 
corporaciones que tuvieran vínculos con el sector de defensa 
norteamericano; la revisión técnica de todos los contratos con proveedores 
americanos de equipos eléctricos, desacoplándose de la tecnología 
Americana; la reorganización estratégica de sus rutas de suministro global 
de petróleo, que afectaría a refinerías Americanas por un valor de 47 mil 
millones de Dólares anuales; el abandono paulatino de los puertos 
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americanos por la ‘China Ocean Shiping Company’ que controla 
aproximadamente 40% de la capacidad de transporte marítimo global. 
También ha invitado, según la misma fuente, a la comunidad internacional a 
no reconocer a un gobierno venezolano impuesto por Washington. En 
menos de 24 horas 19 países habrían aceptado la invitación. 

El ataque al sistema SWIFT es de importancia geoeconómica vital. Se trata 
de una red que los bancos utilizan para transmitir órdenes de transferencia 
de fondos entre cuentas; es un componente fundamental del sistema de 
pagos mundial. Como se dijo antes, Beijín ha expandido su capacidad 
operativa para absorber cualquier transacción Global que quisiera evitar el 
sistema SWIFT controlado por Washington. Cualquier país o institución que 
quiera comerciar sin depender de la infraestructura financiera americana 
podía usarlo técnica y económicamente superior. Bancos centrales de 34 
países han abierto cuentas operativas en el sistema chino “Cada 
movimiento chino golpea el corazón económico del imperio 
norteamericano”. 

Según reporte publicado en Europapress©, China ha intensificado los 
contactos con altos funcionarios de Venezuela y de Estados Unidos con el 
objetivo de obtener garantías sobre los préstamos otorgados. “El principal 
interés de Pekín es asegurar que cualquier proceso futuro de 
reestructuración o pago de la deuda venezolana incluya formalmente a 
China dentro de las negociaciones. Venezuela firmó acuerdos que 
garantizaban el suministro de crudo venezolano, como forma de pago al 
gigante asiático. Hoy ese petróleo está controlado por el presidente Trump. 

4. La posición de la India 

La política exterior de la India se ha caracterizado históricamente por el no 
alineamiento, la autonomía estratégica e independencia en el desarrollo de 
la política exterior y la defensa del multilateralismo. Su diplomacia responde 
a una estrategia exterior encaminada a satisfacer las necesidades 
nacionales, conforme a su condición de país en vías de desarrollo. Además, 
busca fortalecer su influencia en el mundo no desarrollado, en particular en 
el Continente africano. En cuanto a su política de seguridad y defensa, 
defiende la necesidad de mejorar y modernizar sus capacidades militares, 
porque se halla localizada en un escenario inestable, lo que supone una 
amenaza constante a su seguridad. Además, es renuente a formar parte de 
ninguna alianza militar respaldada por EE. UU.; en consecuencia, su 
política de defensa incluye el mantenimiento de una capacidad de disuasión 
nuclear (creíble). Finalmente, es consciente del liderazgo que le 
corresponde en el denominado ‘Sur global’ y de la importancia del grupo 
BRICS para la estabilidad del sistema internacional mundial. 

Luego del ataque norteamericano a Venezuela, el gobierno expreso una 
‘profunda preocupación’, evitando pronunciarse sobre su legitimidad y 
aconsejando una salida negociada. En un comunicado oficial, la Cancillería 
india instó a todas las partes involucradas a resolver sus diferencias 
mediante mecanismos diplomáticos. El Gobierno subrayó que la prioridad 
debe ser la paz, la estabilidad y el respeto al derecho internacional (prensa-
latina/2026/01/03/). Además, Nueva Delhi reafirmó su respaldo al bienestar, 
la seguridad y los derechos del pueblo venezolano, en un mensaje que 
marca distancia frente a la agresión impulsada desde Washington. 

El Partido Comunista de la India instó a sus partidarios a organizar 
protestas en todo el país, calificando el ataque como un acto de terrorismo 
internacional y la captura de Nicolás Maduro y su esposa como otra 
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flagrante violación del derecho internacional. Además, exigió al Consejo de 
Seguridad de la ONU que condene la agresión.  

5. Estados Unidos de Norteamérica 

Expertos, analistas y fuentes internas han comenzado a sugerir que la que 
la estrategia de capturar a Maduro y su esposa fue un error. El verdadero 
poder radicaba verdaderamente en Diosdado Cabello, número dos del 
PSUV y responsable de dirigir la estructura coercitiva. Era él quien 
realmente articulaba el empleo de los aparatos de seguridad, las milicias 
populares y demás estructuras represivas del régimen. La neutralización de 
Cabello debería haber sido la prioridad real. 

En cuanto a la estrategia de EE. UU.  la han calificado de ‘transaccional’ 
antes que ‘transformadora’. El enfoque realista estuvo orientado a asegurar 
estabilidad interna y acceso a activos energéticos, no a un cambio político 
profundo inmediato. Pero la transición no está rompiendo con las redes de 
poder coercitivo que hicieron a Cabello tan influyente. Y se advierte el gran 
riesgo de ignorar las estructuras paralelas dejar intactas las bases del poder 
coercitivo en Venezuela. Para varios analistas, el riesgo político y social 
para Venezuela no desaparece si las redes de poder subyacentes - 
informales o formales- permanecen intactas. Por eso, consideran al 
enfoque centrado en Maduro, como un error estratégico. 

En una línea algo diferente, José Gustavo Arrocha, considera que: “La 
captura y arresto de Maduro generaron expectativas para una transición 
democrática inmediata, pero la infraestructura criminal-estatal del régimen 
sigue degradada pero resistente y funciona como parte de un sistema 
sostenido por organizaciones criminales, ingresos ilícitos y facilitadores 
extra regionales”.  

Considera como principales desafíos: 

1: La infraestructura militar iraní, incrustada en el país que puede sobrevivir 
a cambios de liderazgo y ser explotada durante la transición.   

2: Los colectivos y redes de milicias que erosionan el control formal y 
permiten una movilización rápida, la dispersión de armas en terrenos 
urbanos densos y la intimidación.  

3: Las organizaciones criminales transnacionales auxiliares como el Tren de 
Aragua, el ELN y disidencias de las FARC, integrados del estado 
venezolano, como facilitadores estratégicos que extienden la coerción, 
generan ingresos y proporcionan una proyección de fuerza a través de las 
fronteras con Colombia.  

4: Las flotas ilegales y el contrabando marítimo, columna vertebral de una 
infraestructura de tráfico integrada en el Estado, protegida por facilitadores 
vinculados al Cartel de los Soles, con puertos, aeropuertos, aduanas y 
servicios de seguridad, que utilizan infraestructuras estatales en una 
plataforma logística criminal. 

5: Minería ilegal de oro. Estiman en 2.177 mil millones de dólares de la 
producción de oro en 2023, de la que se aprovecharon la élite política y sus 
aliados,  

6: Redes de criptomonedas que mantienen la gobernanza ilícita al 
blanquear los ingresos de la droga, la minería ilegal y operaciones 
petroleras que logran burlar las sanciones, convirtiendo dinero sucio en 
liquidez. 
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 Desafío 7: Avance de adversarios extra regionales. En particular China en 
lo digital y la infraestructura productiva que, junto con Rusia, proporcionan 
un anclaje persistente entre los estados y un andamiaje diplomático de 
seguridad. 

Según este analista el Plan de Estados Unidos está diseñado en tres fases: 
1) Estabilidad, 2) Recuperación y 3) transición. Solo cuando se haya 
recuperado un monopolio legítimo de la fuerza, el control institucional y una 
mínima previsibilidad para el proceso electoral podrá producir 
gobernabilidad democrática, en lugar de consolidar una continuidad 
gestionada. After Maduro: Challenges for Stabilizing Venezuela 
https://www.securefreesociety.org/research/after-maduro/ 

David Gómez considera que, en el momento actual, el presidente Trump 
busca aplicar en Irán la misma estrategia que le dio aparente éxito con 
Venezuela, al pensar que el gobierno teocrático, como el chavista, se 
encuentra aislado y débil. Según él, las negociaciones actuales son sólo 
una forma de ganar tiempo, mientras prepara una operación militar más 
amplia. 

Encuentra también similitud con el caso de Venezuela en cuanto al 
petróleo, toda vez que China es el principal comprador de petróleo iraní a 
través de países como Malasia. El 15% de las compras del hidrocarburo por 
China provendrían de Irán ( de Venezuela el 4%). De ese modo, lo que 
buscaría Trump es reducir el flujo de petróleo barato hacia Pekín. Pero, 
advierte, el analista, que Irán no es Venezuela y una intervención militar en 
ese país provocaría reacciones adversas de algunos aliados suyos en 
Oriente Medio. 

La operación militar, en el caso de lanzarse, sería junto con Israel, 
buscando destruir el arsenal de drones y misiles, la Guardia Revolucionaria 
y la milicia de voluntarios Basij. Aún en el caso de alcanzar un éxito militar y 
lograr asesinar a Jamenei, piensa Gómez que: “la fusión entre el aparato de 
seguridad y la teocracia impediría una negociación de Estados Unidos con 
Teherán, como sí sucede en Venezuela”. (EOM 4/2/26) 

Cuba 

Según Simón Gaffe, el personal de inteligencia y militar cubano entrenó al 
ejército venezolano y lideró también la represión contra la oposición. Se 
estima que hay entre 5.000 y 15.000 efectivos cubanos dedicados 
específicamente a tareas de inteligencia, contrainteligencia y seguridad. 
También existe personal médico. Venezuela pagaba estos servicios con 
petróleo. Cuba necesita aproximadamente entre 110.000 y 120.000 barriles 
diarios para cubrir sus necesidades básicas. Entre 27 y 45 mil barriles 
diarios, llegaban de Venezuela. El resto estaría suplido especialmente por 
México y Rusia.  

Luis Tejada considera que en La Habana mucha gente siente esperanza de 
que haya llegado el ansiado cambio; algunos apoyarían una solución similar 
a la de Venezuela con tal de librarse de la miseria y la escasez. Donald 
Trump, el 11 de enero, en su red social Truth: escribió: “Quieren un cambio 
que no han podido impulsar por sí mismos en seis décadas. Quieren 
oportunidades, comida, luz y libertad”. Escribió también: “¡No habrá más 
petróleo ni dinero para Cuba! ¡Cero!”; y luego añadió: “Les sugiero 
encarecidamente que lleguen a un acuerdo antes de que sea demasiado 
tarde”.  

Se pregunta este experto: ¿Sobrevivirá el régimen a una crisis tan aguda 

https://www.securefreesociety.org/research/after-maduro/
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como la actual? ¿Por qué otros creen que no sucederá absolutamente 
nada? La respuesta la halla en los politólogos Steven Levitsky y Luca Way, 
quienes consideran que estos regímenes autoritarios suelen ser duraderos. 
Sobreviven “[…] a pesar de la hostilidad exterior, los malos resultados 
económicos y los fracasos políticos a gran escala”.  

La crisis sistémica se ha visto agravada tras la pandemia, que afectó al 
turismo, y la fallida reunificación monetaria que disparó la inflación, la 
devaluación de la moneda local y la precariedad.  A ello se suma al papel 
central y único del Partido Comunista, que, según la Constitución, está por 
encima del Estado y la sociedad. “La oposición política es ilegal en Cuba”. 
“El miedo generalizado a la represión ha paralizado aún más las vías de 
participación”. Para el Observatorio Cubano de Derechos Humanos, el 89 
por ciento de la población vive en pobreza extrema. El difícil acceso a salud 
de calidad y medicinas, junto con las crisis sanitarias, vuelve a la isla un 
lugar insalubre.  

Finalmente, Tejada deja planteadas varias cuestiones importantes sobre el 
futuro inmediato: ¿Será 2026 el año de la liberación y la transición 
democrática en Cuba; el año del fin de la dictadura más longeva de la 
región? ¿La caída de Venezuela es la gota que colmará el vaso y desatará 
una revuelta popular en la isla? Pero advierte: “Aun así, la realidad es 
mucho más rica y variable que las teorías que intentan explicarla. Cuba no 
es Venezuela, aunque, para muchos, se parezca bastante. (Quora 3-2-26) 

Colombia 

Para Schulz, en la citada entrevista con Roque Dalton, Colombia es un 
caso sensible porque combina: 1) presencia militar estadounidense, 2) 
conflicto interno persistente y 3) importancia estratégica regional. En 
octubre del año pasado, el Gobierno de Estados Unidos acusó al presidente 
Petro de estar involucrado en el narcotráfico y revocó su visa. Lo calificó 
como ‘un hombre enfermo’; sin embargo, lo recibió en el Despacho Oval 
para una reunión que ha sido calificada por varias fuentes como exitosa. 
Stefano Pozzebon la considera una victoria geopolítica de Petro. Según 
este analista, los funcionarios e instituciones colombianas trabajaron 
meticulosamente entre bastidores para reparar las diferencias entre los dos 
líderes. Expresidentes, embajadores, grupos empresariales e incluso 
algunos rivales políticos, trabajaron con sus enlaces en Washington para 
enviar recordarles que “[…] la relación entre Colombia y Estados Unidos es 
la piedra angular de la política exterior de Bogotá, independientemente de 
quién ocupe la presidencia”. Se destaca también la actitud de Petro 
“aceptando dejar de lado las diferencias y el orgullo herido tras el agravio 
de octubre, en aras de un bien mayor”. 

La reacción al interior de Colombia por el resultado ha sido muy positiva 
según José Carlos Cueto de la BBC. La presidenta ejecutiva de la Cámara 
de Comercio Colombo Americana, María Claudia Lacouture, consideró la 
reunión como constructiva y positiva. En ella: “Colombia tuvo que 
resguardar intereses fundamentales y proteger el bienestar de su 
población”. 

Cueto califica la reunión también como “[…] una clara desescalada de 
tensiones para dos países aliados estratégicos en las Américas”. Observa 
que Petro “[…] quien se ha caracterizado por su vehemencia contra sus 
rivales políticos, también juega con astucia el arma de la diplomacia”. 
Además, ha sido, evidentemente, una jugada maestra a meses del nuevo 
proceso electoral. 



Página Nro. 16 del Informe mensual al 28 FEB 2026  

Conclusiones 

Las placas tectónicas subyacentes de la geopolítica se desplazan en virtud 
del aumento de poder de las economías de mercado emergentes. El peligro 
radica en que se fragmente la economía mundial en bloques económicos 
con distintas ideologías, sistemas políticos, estándares tecnológicos, 
sistemas comerciales y de pago transfronterizos y monedas de 
reserva. Esto puede suceder si Estados Unidos piensa que es posible 
sostener el sistema unipolar del que se ha beneficiado grandemente; 
utilizando la metáfora de las placas tectónicas podría asegurarse que lo de 
Venezuela es un sacudón que podría derivar en un verdadero terremoto 
geopolítico. En situaciones así los Estados pequeños deben proteger su 
interés nacional desde una política internacional prudente. 

La situación de Ecuador estuvo a punto de ser una calcomanía de la 
venezolana. La ruptura en el liderazgo partidista lo impidió, pero todavía 
son poderosas las fuerzas remanentes que, sin ideología por delante, están 
férreamente consolidades detrás de las aspiraciones de poder e impunidad.  
Los desafíos que hoy se destacan para el retorno a la democracia del 
pueblo venezolano son casi idénticos a los del Ecuador.  El proceso 
ecuatoriano está a medias y a punto de fracasar. ¿Es tan difícil el darse 
cuenta?     

COMENTARIO: 

Nuestro socio honorario Grae. Paco Moncayo nos comparte un artículo 
actualizado: "VENEZUELA. UN MES DESPUÉS", en el que describe la 
coyuntura venezolana y la inserta dentro de un tablero geopolítico de 
influencia y de interés,lo cual enriquece notablemente el debate en el Foro 
de Expertos por su gran valor estratégico.  

El artículo señala el papel de Estados Unidos desde una perspectiva 
realista: una acción que produce un efecto inmediato que no garantiza 
necesariamente un resultado estructural.  

Su autor sugiere que el desafío para Washington no termina con la 
remoción de una figura, sino que apenas comienza en el terreno más 
complejo de la estabilización política y la reconstrucción institucional. 

En relación con Rusia y China, subraya una idea clave: estas potencias 
tienden a operar con paciencia estratégica, privilegiando herramientas 
económicas, tecnológicas y diplomáticas antes que confrontaciones 
directas.  

Esta lectura aporta equilibrio al debate, recordando que la competencia 
global rara vez se expresa solo en el plano militar, sino también en la 
influencia silenciosa y sostenida. 

Al mencionar espacios multilaterales como la ONU y la OEA, insinúa que la 
crisis venezolana también pone a prueba la eficacia de los marcos 
institucionales internacionales.  

El trasfondo regional también está presente. La inestabilidad venezolana no 
es un fenómeno aislado, sino un factor que incide en la seguridad, la 
economía y la política de los países vecinos. Al señalar esto, nuestro socio 
nos recuerda implícitamente que América Latina forma parte de un sistema 
interdependiente donde las crisis tienden a desbordar fronteras. 

Agradezco la gentileza y el aporte intelectual reflexivo de nuestro 
apreciador general Paco Moncayo. 
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Saludos afectuosos, 

General Oswado Moreno 

FORO DE EXPERTOS 

ASOCID-ECUADOR 

Quito, 4 de febrero de 2026 

20:43 

FORO DE EXPERTOS  

ASOCID-ECUADOR 

Quito, 04-FEB-2026 

12:55 

b) SOBRE LA LORESSFA  

Estimados socios y amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

Me permito compartir mi nuevo artículo sobre el ISSFA y el Proyecto de Ley 
Orgánica del Régimen Especial de Seguridad Social de las Fuerzas 
Armadas -LORESSFA-. 

La LORESSFA no es un capricho político: es un cumplimiento del mandato 
de la Corte Constitucional y una decisión técnica para que la seguridad 
social militar sea sostenible en el tiempo.  

¡Espero sus comentarios! 

Está autorizado por el autor compartir este documento en las redes 
sociales. 

Link: 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/02/02_ISSFA_LORESSFA_GralOswaldoMoreno_04F
EB2026.pdf 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno  

ASOCID-ECUADOR 

COMENTARIO 

Aprovecho la ocasión para felicitar al señor general Oswaldo Moreno por su 
análisis bien fundamentado y muy oportuno sobre la Ley de SEguridad 
Social de las Fuerzas Armadas y Policía Nacional. Un problema mayor que 
debe dilucidarse es la aplicación de las normas a realidades completamente 
diferentes como migración y extranjería, investigación criminal y similares. 

Gral. Paco Moncayo 

FORO DE EXPERTOS 

ASOCID-ECUADOR 

Quito, 05-FEB-2026 

c) SOBRE LA LORESSFA (versión actualizada) 

Estimados socios y amigos de ASOCID-ECUADOR: 

Comparto la versión actualizada de mi artículo sobre el ISSFA y el Proyecto 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/02_ISSFA_LORESSFA_GralOswaldoMoreno_04FEB2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/02_ISSFA_LORESSFA_GralOswaldoMoreno_04FEB2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/02_ISSFA_LORESSFA_GralOswaldoMoreno_04FEB2026.pdf
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de Ley Orgánica del Régimen Especial de Seguridad Social de las Fuerzas 
Armadas (LORESSFA), con mejoras de forma y precisión, y un enfoque 
integral desde el Reloj del Conflicto by Osmov (dominio físico y cognitivo). 

La LORESSFA no es un capricho político: es el cumplimiento de un 
mandato constitucional y una decisión técnica para que la seguridad social 
militar sea sostenible en el tiempo. 

Agradezco sus comentarios. Está autorizada la difusión del documento en 
redes sociales. 

Link: 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/02/ISSFA_LORESSFA_-
BajoLaLupa_Gral_OswaldoMoreno_05feb2026.pdf 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

ASOCID-ECUADOR 

d) EL CASO DE LA ISAL LÓPEZ. 

Por: General Telmo Sandoval 

Introducción y contexto personal Encontrándome de comandante de la 
Brigada de Fuerzas Especiales N.º 9 “Patria”, en la ciudad de Latacunga, 
con fecha 27 de febrero de 1993, recibí el gran honor de ser promovido al 
grado de General de Brigada. La emoción y el orgullo fueron inmensos; 
para un oficial, significa haber alcanzado el objetivo más alto de su carrera 
militar. Junto a mi familia, amigos y, en especial, con mis soldados 
paracaidistas, festejamos el acontecimiento con una calle de honor a la 
llegada, gritos, vivas y salvas, banda de músicos, cambio de insignias de 
campaña en el avión —pero con salto— a cargo de los suboficiales de la 
Brigada, quienes habían comprado una caja de champaña para brindar con 
el general. Además, se realizó un almuerzo especial y una mañana 
deportiva. Todo fue en honor al ascendido; disfrutamos la noticia al máximo 
y de manera contagiosa y espontánea. Designación a la frontera sur Sin 
embargo, con el ascenso llegó la orden de traslado a la frontera como 
comandante de la Brigada de Infantería N.º 1 “El Oro”, considerada una de 
las brigadas más importantes del Ejército, acantonada en la frontera sur. 
Era la más equipada y numerosa, y en ella recaía una enorme 
responsabilidad, ya que la inmensa llanura de la provincia de El Oro 2 se 
consideraba la principal avenida de aproximación para los tanques y 
unidades mecanizadas del Perú. Asumí el mando de mi nueva Brigada, lo 
cual constituyó una altísima responsabilidad, recibiéndola de un amigo de 
toda la vida, el General Patricio Lloret. Para el relevo del mando asistió 
como delegado del señor Comandante General del Ejército el General Juan 
Méndez. Retorno a la Brigada donde inició la carrera militar Al día siguiente, 
las emociones fueron tantas y de tal magnitud que mi mente y corazón 
parecían estallar. Haber llegado como comandante a la brigada en la cual 
me inicié, con apenas 18 años de edad, como subteniente de infantería en 
1966, luego de 27 años de carrera, resultaba casi un sueño hecho realidad. 
Relación con autoridades y población civil Una vez posesionado en el 
cargo, se realizaron las visitas protocolarias de saludo y presentación a las 
autoridades de Machala y de la provincia, con el fin de conocerlas 
personalmente y dialogar sobre los aspectos más importantes de la vida 
provincial y cantonal. En estas reuniones se abordó de manera fundamental 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/ISSFA_LORESSFA_-BajoLaLupa_Gral_OswaldoMoreno_05feb2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/ISSFA_LORESSFA_-BajoLaLupa_Gral_OswaldoMoreno_05feb2026.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/ISSFA_LORESSFA_-BajoLaLupa_Gral_OswaldoMoreno_05feb2026.pdf
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el alto riesgo de un enfrentamiento armado con el Perú, que parecía 
inminente. Asimismo, visité medios de comunicación, la universidad y los 
colegios secundarios más importantes, exponiendo en breves 
intervenciones el amor por su terruño que siempre ha caracterizado a los 
orenses, quienes, además, conservan la experiencia histórica de haber 
sufrido la invasión peruana de 1941. Preparación militar y planificación 
defensiva Ya ubicado en mi oficina, mi principal preocupación fue la 
preparación de las tropas, el armamento y el equipo, así como su adecuada 
distribución conforme al plan de defensa previsto para esta parte de la 
frontera. Revisados todos los planes y enterado en detalle de cómo 
enfrentaríamos a nuestro potencial adversario del sur, iniciamos un proceso 
intensivo de preparación y entrenamiento. Se ejecutaron ejercicios para el 
empleo en combate de la Brigada y de cada una de sus unidades, con el 
objetivo de alcanzar el máximo nivel de alistamiento mediante maniobras en 
el terreno, verificando la viabilidad de los planes operativos en condiciones 
reales. 3 El incidente en “La Isla López” El domingo 15 de agosto, 
aproximadamente a la una de la tarde, durante una acción de patrullaje 
fronterizo coordinada y planificada, una patrulla peruana conformada por 
dos oficiales y veinte soldados, incluidos miembros de la Policía del Perú, 
pertenecientes al Batallón de Infantería Motorizado N.º 11 “Papayal”, de la I 
División de Infantería Motorizada “Tumbes”, irrumpió en el predio 
denominado “La Isla”, parroquia Chacras, cantón Arenillas, ubicado junto al 
río Zarumilla, frontera física entre ambos países. Con el grito de “¡Alto, no 
se muevan!” y señalando que estaba prohibido colocar la bandera en el 
sector limítrofe, procedieron a arriar la bandera ecuatoriana, llevándosela 
consigo bajo la amenaza de regresar. La bandera estaba izada y flameando 
en el árbol de mango más alto de la isla, como una costumbre de la familia 
Mora, que había adquirido el predio años atrás a la familia López. Mientras 
una patrulla peruana retiraba la bandera, otra patrulla con igual número de 
efectivos protegía la acción. Reacción de la población y confirmación oficial 
El señor Antonio Mora, indignado, envió de inmediato a su hijo a comunicar 
lo sucedido al Teniente Político Milton Valarezo y al comandante del Puesto 
de Vigilancia y Seguridad de la Policía de Chacras, capitán Romero. El 
hecho provocó la indignación de la población y de las autoridades 
provinciales, y la prensa difundió ampliamente el suceso, que trascendió a 
nivel nacional. La atención de todos se dirigió hacia el comandante de la 
Brigada, exigiendo una respuesta. Los acontecimientos fueron confirmados 
a través del conducto regular militar por el Batallón de Infantería N.º 1 
“Constitución”, responsable del sector. 4 Contacto entre comandantes y 
decisión operativa De inmediato me comuniqué con el comandante de la 
División peruana “Tumbes”, el General Jorge Ramos Varillas, reclamándole 
de forma directa por la actuación de sus soldados. Su respuesta fue que 
investigaría lo ocurrido y solicitó algunas horas para obtener información. Mi 
respuesta fue clara y categórica: Al día siguiente, al mediodía, nos 
encontraríamos en el mismo lugar de donde fue retirada la bandera, y 
esperaba que la devolución la realizara personalmente. Encuentro en el río 
Zarumilla y recuperación del pabellón Al día siguiente, acompañado por 
miembros de mi Estado Mayor y una compañía reforzada del Batallón 
“Constitución” (150 hombres), nos trasladamos desde muy temprano al 
lugar. Desplegamos la unidad en la orilla del río Zarumilla con una orden 
precisa: “Vamos a cruzar al otro lado a traer nuestra bandera; pero si nos 
reciben con fuego, carguen con todo, sin pensar en nosotros ni en las 
consecuencias.” Con los fusiles listos, los soldados nos protegían ante 
cualquier eventualidad. En la mitad del río observamos a un grupo de 
oficiales peruanos acercándose, mientras en la otra orilla se distinguían 
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soldados apuntándonos. Al aproximarnos, identifiqué al General Ramos 
acompañado de su Estado Mayor. Tras el saludo militar, su ayudante 
portaba nuestra bandera. En la orilla iniciamos un breve diálogo, en el cual 
el General peruano devolvió el pabellón, disculpándose y reconociendo el 
error y la actitud equivocada de la patrulla que la había retirado. Recibí la 
bandera y le expresé: —“General Ramos, espero que esto no vuelva a 
suceder.” —“No sucederá”, respondió. Fue un momento de alta tensión, 
con tropas ecuatorianas y peruanas apostadas en ambas orillas, listas para 
disparar; sin embargo, la situación se manejó con tino y caballerosidad. 5 
Entrega de la bandera a la familia Mora Luego del encuentro, nos dirigimos 
a la vivienda del señor Antonio Mora, a quien entregamos la bandera 
recuperada y, adicionalmente, un nuevo pabellón para reemplazo. El señor 
Mora, lojano de 76 años, relató que llegó al sector de Chacras durante una 
severa sequía en su provincia natal. Allí encontró trabajo y una nueva 
oportunidad de vida, adquiriendo un lote de 6 hectáreas, consciente de los 
problemas que podría enfrentar. Vive con parte de sus 11 hijos, nueras y 
nietos, sumando más de 30 miembros familiares, dedicados a la agricultura. 
Señaló que siempre mantuvo buenas relaciones con los civiles peruanos, 
indicando que los problemas provenían exclusivamente de la actitud 
agresiva y abusiva de algunos militares del Perú. Comunicación oficial y 
manejo informativo De regreso al campamento, se recopiló toda la 
información, incluidas grabaciones y fotografías, las cuales fueron 
entregadas a la prensa para informar de manera oficial y transparente sobre 
la recuperación del pabellón nacional. Paralelamente, se elevó un informe 
detallado al mando militar y a la Cancillería. 6 Conclusiones • El incidente 
fue solucionado de manera inmediata, evitando la escalada de un conflicto 
que ya había requerido atención diplomática. • Se tranquilizó a la provincia 
y al país, evitando una mayor exaltación de ánimos y demostrando un acto 
histórico de respeto y disculpa por parte del mando militar peruano. • La 
población orense se sintió respaldada y orgullosa al no permitirse un nuevo 
abuso contra la soberanía nacional. • La devolución de la bandera se 
realizó en el mismo lugar de donde fue retirada, resolviendo el problema de 
forma directa entre los comandantes de Ecuador y Perú. Este episodio 
histórico puede ser corroborado mediante las fotografías y caricaturas 
publicadas en la prensa de la época, las cuales se anexan como respaldo 
documental.  

Referencias (contextuales) - Quito: Editorial Corporación Editora Nacional. - 
Prensa Nacional que cubrió el evento. - Prensa Provincial que cubrió el 
acontecimiento. - Ministerio de Defensa Nacional del Ecuador. (1995). 
Conflictos fronterizos Ecuador–Perú. Quito, Ecuador. - Pareja Diez 
Canseco, A. (2009).  

COMENTARIO 

Nuestro socio pasivo de la asociación, general Telmo Sandoval, nos hace 
llegar el relatorio de un episodio histórico relacionado a la “La Isla López” 
que no fue únicamente la recuperación de un pabellón nacional; fue la 
demostración de que el liderazgo auténtico combina firmeza, serenidad y 
visión estratégica. 

En un momento de alta tensión —con tropas apostadas en ambas orillas 
del río Zarumilla y el país atento a la respuesta— usted mi estimado general 
eligió el camino de la presencia personal, la comunicación directa entre 
comandantes y la resolución cara a cara. Exigió respeto, pero sin provocar 
escaladas. Defendió la soberanía, pero evitando el disparo innecesario. 
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Ese equilibrio entre determinación y prudencia es, en esencia, negociación 
de alto nivel: claridad en el objetivo, control emocional, lectura del entorno y 
creación de una salida que permita al adversario rectificar sin humillación. 
Justamente lo que enseñan los principios más sólidos de negociación 
estratégica. 

La devolución de la bandera en el mismo lugar donde fue retirada no solo 
restituyó un símbolo; restauró la dignidad nacional y evitó un conflicto 
mayor. 

Ese día, usted mi general, demostró que la fuerza más poderosa no es la 
que dispara primero, sino la que sabe cuándo no hacerlo. 

El episodio de “La Isla López” constituye un caso paradigmático de 
resolución de crisis en una zona fronteriza de alta tensión, donde la 
conducción estratégica evitó una escalada militar sin ceder en soberanía. 

Desde la perspectiva de la metodología de negociación desarrollada en 
Harvard, su actuación refleja varios principios fundamentales: 

*1.Separar a las personas del problema.* 

La reacción inicial pudo haber derivado en confrontación emocional o en 
una demostración de fuerza inmediata. Sin embargo, usted dirigió el 
reclamo directamente al comandante peruano, manteniendo el conflicto en 
el plano institucional y no personal. El incidente fue tratado como un error 
operativo, no como una afrenta irreparable. 

*2. Enfocarse en intereses y no en posiciones.* 

La posición visible era la retirada de la bandera. El interés real era 
preservar la soberanía, evitar la humillación nacional y prevenir una 
escalada armada. Usted sostuvo el interés central —la restitución del 
pabellón en el mismo lugar— sin convertir la situación en un espectáculo de 
imposición. 

*3. Crear opciones que permitan una salida digna.* 

Exigir que la devolución fuera realizada personalmente por el mando 
peruano permitió reconocer el error sin arrinconar al adversario. Fue una 
solución que preservó la dignidad de ambas instituciones militares, 
reduciendo la probabilidad de represalias futuras. 

*4. Apoyarse en criterios objetivos.* 

La devolución en el mismo punto geográfico donde fue retirada la bandera 
se convirtió en un criterio claro, verificable y simbólicamente contundente. 
No fue una negociación abstracta, sino una solución concreta y medible. 

*5. Manejo del MAAN (Mejor Alternativa a un Acuerdo Negociado).* 

La presencia de tropas ecuatorianas desplegadas, listas para actuar, 
estableció con claridad la alternativa en caso de no existir acuerdo. Sin 
necesidad de disparar, la credibilidad de la fuerza respaldó la negociación. 

El resultado fue ejemplar: se evitó una escalada armada, se restableció el 
símbolo nacional, se tranquilizó a la población y se dejó constancia de 
liderazgo firme pero prudente. 

En escenarios de conflicto, la historia demuestra que la victoria más sólida 
no siempre es la que se logra por la fuerza de las armas, sino la que se 
alcanza mediante el dominio del temple, la estrategia y la palabra. 

Su actuación en “La Isla López” es un referente de conducción militar con 
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inteligencia estratégica y madurez negociadora. 

El caso de la Isla López, un análisis de estudio que este Foro de Expertos 
lo recuerda, aprecia y reconoce. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

Foro de Expertos 

ASOCID-ECUADOR 

Quito, 13 de febrero de 2026 

08:09 

⎯ Gracias Miguel por su análisis técnico trabajar en base a los intereses y 
no las posiciones que normalmente son muy difíciles de manejar Vale la 
pena que lean personas como Ud. queConocen las técnicas de la 
negociación  

Un Abrazo. 

Gral. Telmo Sandoval 

e) SOBRE LOS SECTORES ESTRATÉGICOS E INTERÉS NACIONAL 

Por: Gral Paco Moncayo 

El gobierno del presidente Daniel Noboa presentó dos nuevos proyectos 
de ley económicos urgentes, ante la Asamblea Nacional, el miércoles 28 de 
enero de 2026. Uno de ellos se refiere al fortalecimiento de los sectores 
estratégicos de minería y energía. Como antecedente, la Corte 
Constitucional había declarado inconstitucional el numeral 1 del artículo 25 
de la ‘Ley Orgánica del Servicio Público de Energía Eléctrica’, porque 
“permitía concesionar servicios a empresas privadas bajo una causal 
amplia de interés público” que, afirmaba: “no establecía límites ni criterios 
claros para justificar esa delegación”. 

La opinión de la Corte se sustentaba en el Art. 316 de la Constitución que 
se refiere a la delegación de la gestión de los sectores estratégicos, 
disponiendo que “se sujetará al interés nacional”- y que- “La delegación a 
la iniciativa privada será de forma excepcional”. Al respecto, decía Jacobo 
Rousseau: “El vínculo de la sociedad son los intereses que todos 
sentimos.  El interés común es la base sobre la cual la sociedad ha de ser 
gobernada… Sólo la voluntad general puede dirigir los poderes del Estado 
de tal forma que el propósito para el que ha sido instituido, que no es otro 
que el bien común, pueda ser alcanzado”.  Y advertía, además, sobre lo 
pernicioso de cuando “determinados y reducidos grupos influencian la 
acción del Estado”. Claro mensaje para un país en el cual los intereses 
particulares de oligarquías políticas, económicas, burocráticas y sindicales 
se han apoderado de las empresas de los denominados sectores 
estratégicos. 

Por otra parte, el logro de los objetivos que expresan esos intereses 
vitales de la Nación se materializa mediante acciones de ejercicio del poder 
del Estado, en los ‘sectores estratégicos’. Esto es, en: “áreas geográficas 
y de la actividad humana de gran importancia para la seguridad nacional, el 
desarrollo económico y el bienestar general que incluyen: salud, educación, 
energía, recursos no renovables, telecomunicaciones, agua, biodiversidad, 
entre las principales. En ellas, la gestión puede (en ciertos casos debe) ser 
delegable, precisamente para no perjudicar al interés nacional. No así la 
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rectoría, regulación y control que le son privativos. 

f) COMUNICANDO 

Amigos: Me permito comunicarles que el Método Mental Sistémico Osmov 
para la Toma de Decisiones Complejas, elaborado por el general 
ecuatoriano Miguel Oswaldo Moreno Valverde (Osmov) entra a la etapa de 
derecho de autor para proteger la idea original bajo el Código Orgánico de 
la Economía Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovación. 
Agradezco su paciencia y confianza al leer mis artículos afines a mi prolija 
investigación. Saludos afectuosos. General Oswaldo Moreno 
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g) SOBRE “EL PUNTO CULMINANTE: LA RETIRADA ESTRATÉGICA EN 
EL UMBRAL DEL CONFLICTO” 

Estimados socios y amigos de la ASOCID-ECUADOR: 

Comparto mi artículo: “El Punto Culminante: la retirada estratégica en el 
umbral del conflicto” un análisis sobre la guerra Rusia-Ucrania leído desde 
la arquitectura del Reloj del Conflicto by Osmov 5D, al cumplirse cuatro 
años de la  

resistencia ucraniana. 

Planteo el Punto Culminante Invisible (PCI) y sus efectos en el poder 
nacional. 

Link: 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-
content/uploads/2026/02/PUNTO_EQULIBRIO_INVISIBLE_EnviadoFINAL_
25FEB2026-1.pdf 

#Estrategia #Geopolítica #Seguridad #Defensa #Análisis #Paz 

Autorizó su publicación en las redes sociales. Poner la referencia si van a 
utilizar el contenido. 

Quedo atento a comentarios y debate técnico. 

Saludos afectuosos, 

General Oswaldo Moreno 

 

 

 

https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/PUNTO_EQULIBRIO_INVISIBLE_EnviadoFINAL_25FEB2026-1.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/PUNTO_EQULIBRIO_INVISIBLE_EnviadoFINAL_25FEB2026-1.pdf
https://www.asocid-ecuador.com/wp-content/uploads/2026/02/PUNTO_EQULIBRIO_INVISIBLE_EnviadoFINAL_25FEB2026-1.pdf
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COMENTARIO: 

Estimado General Miguel Moreno, reciba una efusiva felicitación por el 
prolijo y profundo trabajo de investigación realizado con una propuesta 
interesante para el manejo de conflictos. 

Saludos 

Gral. Oswaldo Jarrín 

⎯ Mi estimado general, Oswaldo Jarrín: 

Recibir estas notas de felicitaciones de mis comandantes y a la vez 
profesores, es para mí un motivo de orgullo y satisfacción personal 
porque después de largas horas de clases y de tratar de armar un 
rompecabezas infinito, he llegado a la conclusión de que el conflicto no 
solo es un tema que envuelve la doctrina militar, sino que hay que 
traslapar la filosofía política, el razonamiento matemático, las leyes, la 
astronomía, la geometría, las artes liberales modernas, entre otras, para 
poder tomar decisiones complejas a tiempo, resolver y solucionar 
conflictos de toda índole con claridad, no con precisión, pero sí con lógica 
e intuición. 

  Como he ido demostrando a través de mis artículos, el método Osmov 
se puede aplicar a un sin números de “ecuaciones” que nos presenta la 
vida misma. 

Ahora, Osmov, le enseña a generar doctrina donde había confusión y con 
simplicidad ya se puede explicar cualquier inquietud que en este mismo 
Foro de Expertos se han ido presentando: 

1. Club Deportivo “El Nacional”  

3. ⁠Casos: Venezuela, Ucrania, Irán, Gaza,Ecuador, Nuevo Orden Mundial. 

4. ⁠Caso de seguridad social: ISSFA (LORESSFA)— ISSPOL. 

5. Otros… 

Mis libros y apuntes que no les he desechado, tienen nombre y apellido: 

José Gallardo,  

Paco Moncayo y Oswaldo Jarrín.  

Todos estoy ilustres militares formaron mi carácter y me preparación 
integral que hoy estoy poniendo en consideración de la academia y los 
colegios que siguen apasionados por dar pronta solución a los problemas. 

Con afecto y alta estima, 

General Oswaldo Moreno 

Quito, 26-FEB-2026 

C. CONCLUSIONES.- 

1. Se realizaron los saludos, bienvenidas, pésames, despedidas, 
felicitaciones, agradecimientos en representación de la asociación.  

2. De acuerdo al reporte emitido por la comisión, con fecha 28 de febrero 
de 2026, tenemos un saldo a favor en la cuenta bancos de USD USD 
624,55 (SEISCIENTOS VEINTE Y CUATRO DÓLARES DE LOS ESTADOS 
UNIDOS DE AMÉRICA CON 55/100) 

3. Se recibe en forma periódica los resúmenes de prensa del Sr. Manuel 
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Rodríguez desde Venezuela. “Noti-Negro”.  

4. Se mantiene informados a los socios con los archivos digitales de los 
principales periódicos de nuestro país, así como del resumen de 
entrevistas de nuestros miembros del Foro de Expertos. 

5. El número de visitas acumuladas es de 93.202 lectores al mes de 
FEBRERO 2026. 

6. Continuamos en actividad académica con el FORO DE EXPERTOS 
desde el día lunes 23 de marzo de 2020 y estamos en reunión 
permanente con los asociados para tratar los temas sobre Seguridad y 
Defensa Hemisférica y temas de coyuntura nacional e internacional. 

D. RECOMENDACIONES.- 

1. Continuar compartiendo información relevante sobre las actividades de 
la seguridad y defensa de las diferentes instituciones públicas y 
privadas del Estado ecuatoriano. 

2. Seguir difundiendo comunicaciones oficiales, resoluciones, Decretos 
Ejecutivos e informes de interés institucional y nacional. 

3. Seguir presentando esquelas de felicitación, cumpleaños, aniversario, 
acuerdo mortuorios en representación de la ASOCID-ECUADOR. 

4. Continuar con la actividad académica en foros, mesas redondas y 
conferencias que permitan actualizar los conocimientos a los socios y 
amigos de la asociación. 

5. Seguir cumpliendo en forma eficiente el plan de actividades y el plan 
económico del presente año. 

6. Mantener informados a los socios con los archivos digitales de los 
principales periódicos de nuestro país y el resumen de entrevistas de 
nuestros miembros del Foro de Expertos. 

7. Cumplir las actividades pendientes que son objeto de un constante 
seguimiento. 

Es todo cuanto puedo informar para los fines consiguientes. 

Quito D.M., a 28 de febrero de 2026 

Atentamente, 

 

 

 

 
 
Dr. Miguel Oswaldo Moreno Valverde Ing. Mba., 
GENERAL DE BRIGADA (S.P.)  
PRESIDENTE EJECUTIVO-FUNDADOR  
ASOCID-ECUADOR 


